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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

Venezia, 31 agosto 2016
Prot. n. 00 1447 del 1/9/2016
class 19.4.1/5

Al Collegio dei Revisori dei Conti
Sede

Oggelto: 2"variazioni al bilancio di previsione 2016: richiesta di parere ai sensi dell'art.
6,del D.P.R.24012003.

la scrivente, Direttore del museo nazionale delle “Gallerie dell’Accademia di
Veneria” con incarico D.P.C.M. 5 otiobre 2015 con decorrenza 30/11/2015, presenta al
Collegio dei Revisori dei Conti, per il preseritio parere, le 2 variazioni di assestamento
che & necessario apportare al bilancio di previsione 2016 redatto alla data del
01/03/2016 ¢ approvato con decreto DG Musei-Mibact rep. 326 del 19/5/2016, atteso che
con l'approvazione del conto consuntivo 2015 della cessata Soprintendenza Speciale del
Polo museale della citta di Venezia, da cui derivano le Gallerie dell’ Accademia, ¢ stato
possibile acquisire da quest’ultima le risorse finanziarie necessarie per poter pagare I
residui passivi e acquisire le risorse, in parte finanziarie e in parte solo giuridicamente,
relative ai residui attivi.

Va softolineato ¢ evidenziato che, dopo le prime variazioni, I'Ufficio Ragioneria-
Bilancio, seppur con esiguo personale, ¢ riuscito a saldare quasi totalmente i debiti residu
che derivavano dall’ex Soprintendenza Speciale. Quel poco che & rimasto da saldare ¢
relativo solo a incarichi di cui non & pervenuta fattura o con durc irregolare.

Le elaborazioni hanno intercssato sia variazioni in entrata che in uscita, sia in
diminuzione che in aumento.
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Tutto cid ¢ da ricondursi, per quanto concerne le entrate. a ftrasferimenti dall’ex
Soprintendenza Speciale e maggiori introiti da diritti fotografici (aumento), a prestiti
d’opere d’arte non andati a buon fine (diminuzione).

Tralasciando quello che trova compensazione nelle uscite, € come sarad meglio dettagliato ¢
relazionato successivamente, le entrate nell’effettivita presentano un saldo negativo per
complessivi € - 269.621.00. Tale importo viene coperto in parte diminuendo alcuni capitoli
di spesa e in parte prelevando dall’avanzo di amministrazione determinatosi in sede di 17
variazioni.

Le variazioni sono sintetizzate nei prospetti allegati (nn. 1 e 2), relativi
rispettivamente alle variazioni in entrata ¢ in uscita, ¢ in seguito descritti dettagliatamente.

Contenimento della spesa pubblica > versamenti > DD.LL. 78/2010, 952012 e Legge
228/2012

Circa Ieventuale versamento da effettuare allo Stato, ai sensi e per cffetto della sopra
menzionata normativa, si resta ancora in attesa di istruzioni ministeriali ai fini di una loro
determinazione.

Per quanto riguarda il contenimento della spesa questo Ente, essendo di nuova
costituzione e, come gia fatto presente nel bilancio di previsione, non ha parametri per
quantificarne la riduzione, ¢ come precisato nella riunione tenutasi con NG Bilancio del
22/1/2016, si auspica che nell’esercizio in corso gli Istituti nascenti siano esentati da tali
riduzioni.

Comunque, fermo restando I’avvenuta approvazione degli organi competenti del
bilancio di previsione 2016, si precisa e si sottolinea che le presenti 27 variazioni

presentano un solo aumento da ricondursi a costo intermedio (man. ordinaria impianti €
60.000).

Nuovi capitoli

Tra le “partite di giro”, sia in entrata che in uscita, viene istituito il nuovo capitolo
41.105 “jva split”, peraltro previsto dal nuovo bilancio integrato, bilancio che sara
predisposto con le previsiont 2017.
Fino ad ora I'imposta iva split veniva elaborata manualmente ¢ mensilmente, ora invece vi
& la possibilita di scorporarla ed elaborarla nel programma di contabilita.

Situazione generale >avanzo d’amministrazione

Come gia precedentemente specificato, a seguito delle movimentazioni negative
(diminuzione in entrata ¢ aumento in uscita) che sono state superiori a quelle positive
(aumento in entrata e diminuzione in uscita), si &€ dovuto utilizzare parte dell’avanzo
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d’amministrazione che era stato determinato in € 460.148,92, mentrc ora viene
rideterminato come di seguito in dettaglio, e come evidenziato negli applicativi in all. nn. 1
e

AVANZO DAMMINISTRAZIONE DOPQ 1+ VAR | € 460.148,92
ENTRATE VARIAZION! DIMINUZIONE £ 323041 84
ENTRATE VARIAZION AUMENTG € 348 652 &0
USCITE VARIAZION: DIMIMUZIONE £ 192 420 94
USCITE VARIAZION AUMENTO € 408.652.50
AVANZO D' AMMINISTRAZIONE DOPO 14 VAR. | £ 211.527 .92

nuove previsioni

NUOVE PREVISIOH! ENTRATE € 4 558 448 65

MUOVE PREVISIONI USCITE € 428092073
SANZO DAMM NON UTILIZZATOL € 277.527,92

Si precisa che I’avanzo cosi determinato non viene prudenzialmente utilizzato in quando si ¢
ancora in attesa della quantificazione definitiva del versamento da effettuarc allo Stato ai
sensi dei DD.LL 78/2010 ¢ 95/2015 (accantonamento di € 192.975,28), nonché per il fatto
che il credito verso il concessionario dei servizi aggiuntivi ammonta ancora a € 137.174,61.

APPLICATIVI CONTABILI > VARIAZIONI

> di seguito vengono relazionate analiticamente le movimentazioni in entrata:

pravision: dops | vanazien variaziont nyove
4 vgnazioni diminuzignea aymenio prevision
12251 £ 13000600 € 143R9250 1€ 32369240
012502 € 142072391 -8 4842094 € 137230297
izkatin € 47006000 1€ 27462106 € B85 3TH 40
PG%B_H}B BROVENT £ 22380 52 € F000001E 27 380 452
041905 wasET & : € 200 000.00 | €  200.000,00
1_ VARIAZION] DI COMPETENZA 303047 940 € 348852500
gifferenza € 25,650,558

in aumento

T12201  TRASFIAMENTI DA PARTE DB, MMSTERDBAACC. | € 14369250 |
Trattasi di un trasferimento da parte della ex Soprintendenza, a seguito del DM rep 291
del 15/6/2016 (all. n. 3), al fine di assicurare la copertura dei debiti pregressi relativi ad
arretrati 2010-2015 delle indennita e compensi spettanti al Collegio dei Revisori dei

Conti.
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MAI03  FROVENTIGERNANT DAISERVEZIN GEISTONEDRETA | € 5.000.00 |

Si ritiene opportuno aumentare per almeno € 5.000 le previsioni di incassi derivanti da
diritti fotografici e di riprese in quanto gia al 31 luglio il capitolo presentava accertamenti
per € 25.623,30 a fronte di previsioni di € 22.380,52.

B41105 s sELE | £ 200 000.00 |
Come gia precisato, trattasi di un nuovo capitolo, rientrante nelle”partite di giro”.
Fino ad ora I’imposta iva split veniva elaborata manualmente, ora invece vi ¢ la possibilita
che il programma di contabilita la elabori direttamente.
Trattandosi di partite di giro, il capitolo ¢ stato istituito pure in uscita e per part importo

in dimminuzione

precedenti prev | dimunuziong| Nuove prev.
T12502  TRASFERMENTLDALLEX SOPRETEHDENZA SPECHALE € 1400 70397 1€ 4842004 | € 137230297

Tra i trasferimenti in “uscita” ¢ relativi a residui passivi, che I’ex Soprintendenza
Speciale aveva trasmesso alle Gallerie, comparivano due importi relativi a debiti vs il
concessionario dei servizi aggiuntivi. Trattasi di € 31.250,94 cap.11.408 ed € 17.470,00
cap 12.411, per un totale complessivo di € 48.420,94.

Tenuto conto che, di pari passo, si evidenziavano, nei confronti dello stesso, residui
attivi per complessivi € 218.809,81 , e atteso quanto previsto dalla convenzione laddove
Iart. 22 esplicita “.... il recupero del credito derivante dall’applicazione delle penalita verra
compensato con eventuali crediti del Concessionario derivanti dal presente atto, ovvero, non
bastando, da aliri contratti che il Concessionario abbia in corso con la Soprintendenza ...”,
pertanto si ritiene di dar corso all’applicazione di tale procedura compensando i debiti delle
Gallerie, pari a € 48.420,94, con i crediti in questione derivanti da sole sanzioni.

Di tale procedura si ¢ doverosamente portato a conoscenza il Concessionarto che
contestava |’ operato posto in essere dalla direzione dell’ Accademia (all. 4).

Pertanto a seguito di queste seconde variazioni ¢ a seguito di due versamenti
effettuati dat concessionario, e relativi alle royalties del 1 sem. 2015 € 42.364,23 e del 17
sem. 2016 € 38.057.16, nonché un aumento delle sanzioni, attualmente il credito vs lo
stesso ammonta a € 137.174,61.
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RIEPILOGO PER ANNO CREDITI Vs VENEZIA ACCADEMIA
ANNO CANZION!  I'NCASS! HON VERRST/|{royalties)
2012 € 5.810,00
2613 € 48.306,40
2014 £ 2017490 £ 39,156,21
2015 £ 14.88331 € 9,264,723
2016 € 1266497 € 35,330,03
} e 10184458 | € 83.750,97
COMDRNSAZIONE £ 4842094
| € 53.423,64
TOTALE COMPLESSIVO | € 137.174,61 |

precedenti prev.[dimunuzione| nuove prev.

13102 PROVENTI CERNANTI DL BERVZ # GESTIONE BMDRETA € GTR.OO0.00 j-€ 275621001 € 895 37500

L’importo in diminuzione di € 274.621,00 ¢ composto da:
-} € 250.000 1> prestiti d’opere d’arte > convenzione con la societa StarArt srl > Trattasi di
un_accordo non andato a buon fine in quanto la socictd StartArt stl comunicava che il
Virginia Museum of Fine Arts di Richmond ha cancellato la mostra dedicata ai disegni
delle Gallerie dell’ Accademia (all. 3).
Tenuto conto che le Gallerie dell’ Accademia non ha avuto rapporti economici € giuridici
con tale museo, ma tenuto rapporti esclusivamente con la StarArt srl, si sta valutando,
nonostante la convenzione lasci pochi margini, la possibilitd di procedere per vie legali
almeno per recuperare il danno subito per il “mancato guadagno”, nonché il recupero delle
spese ed oneri derivanti dal rispetio della convenzione, quali selezione dei disegni,
progetto di un percorso scientifico e bloccando le richieste di prestiti provenienti da altre
istituzioni.
-) € 24.621 L> prestiti d’opere d’arte > convenzione con Denver Art Muscum > Trattasi di
una convenzione per il prestito di n. 22 opere, stipulata a suo tempo dal Soprintendente
dott..ssa Damiani, comprensiva pure di n. 3 opere d’arte di appartenenza della Ca’ D’Oro,
musco successivamente assegnato al Polo Museale del Veneto.
Pertanto in accordo con il Polo e Denver si & ritenuto che ’importo da incassare di €
180.000 (€ 90.000+€ 90.000) fosse suddiviso equamente per competenza tra i due Enti.
La quantificazione avveniva suddividendo I'importo per n. 22 opere, moltiplicando x 3
quanto spettava al Polo e moltiplicando x 19 per quanto di competenza all’ Accademia (all.
6)

> di seguito vengono relazionate analiticamente le movimentazioni in uscita:

compensazioni
|precedent prev.| verazioni | nuove prev.
’011152 3 4048546 € 14366250 € 18447795
111408 _ € 20083908 £ 3105054 7€ 151 EBLO P ¢
T12411 HOASSUEOSTRE ALLORGANEZATORE € §00.77650 € 1717000 € §7IGO850 7
€

s
n -
7

1

41105 wesms € 200.000,00 €  200.000.60
*cap mostre & imborsi organizzatore: a somma delie due vanazioni & € 483,420 94 pari alla diminuzione in entrata
** cap. mostre” l& nuove previsioni comprendona una ultenore diminuzicns di € 15.000

Come precisato nel comparto delle entrate alcune variazioni si riferiscono a
compensazioni tra entrate e uscite di pari importo e di uguale segno.
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aumento

1pre-ce-denti prev-l aumento | nUove prev.
011421 MANUTENZIONE ORDINARLS FPIENT], ATTREZZATURE € 22762550 € 6000000 € 28752550
021204 ACQUISTI DI MOBLLL ARRED! £ 1BACCHIME D'UFFIZID € 2000000 € 300000 € 23.000.00

Gli unici aumenti in uscita che non trovano compensazione nelle entrate sono due
capitoli che allo stato attuale risultano quasi o del tutto azzerati.

I.’assenza di un ufficio tecnico ha determinato una sotto stima iniziale del delicato
capitolo relativo alla manutenzione ordinaria degli impianti (antincendio, antintrusione,
condizionamento etc).

Poiché allo stato attuale risulta ancora da definire il contratto di manutenzione degli
impianti di tutte le Gallerie dell’ Accademia, scaduto il 31 luglio 2016, si ritiene con queste
seconde variazioni aumentare il capitolo per € 60.000.

Cirea il capitolo mobili e arredi questo risulta completamente azzerato per il fatto che
sono stati allestiti parte degli uffici delle Gallerie e parte degli uffici amministrativi della
Misericordia. Attualmente gli acquisti di scrivanie, sedie, mobili etc, sono sufficienti a
dotare I’attuale, ma insufficiente organico. Sperando I"arrivo di nuovo essenziale personale
il capitolo viene aumentato di € 3.000.

Diminuzioni

lprecedenti prev.l diminuzionel nUGVe prey.
049408  1MOSTE £ HANFESTAZION! € 20083994 € 1500000 € 154563500 |
011411 ACCERTAMENTISANTARI € 2067546 € 1000000 € 10.675.48
11418  SERVIZIDISICUREZZA {DLGS. N. 628/94) € 2430765 € 1000000 € 14.307 65
11419 SERVIZI DI VIGILAKZA € 25830282 € 2000000 € 24830282
11420  MANUTENZIONE DROINARIA IMIACBIL! € 7519600 € 1000000 €  £5195.00
011423  BESTIONE £ MAHUTENZIONE QRDINARIA SISTEM) INFORMATI € 4604790 € 1000000 € 3694790
11426  PULIZIA E DISINFESTAZIONE € 12614689 € 1500000 € 11114689
M11427  TRASPORTL FACCHINAGGL SMALTIMENTO RIFWTISPECIAL] € 36.396.00 € 1000000 € 26.396,00
041604  NOLEGE!DIMOBILL ARRED E i2ACCHINE PER UFFICIO € 600000 € 500000 £ 1.000.00
%21203  ACQUET!DIMATERILIE ATTREZZATURE INFORMATICHE € 5500000 £ 500000 € £0.000.06
21401 MANUTENZISNE STRADRDINARLA IMMDBIL] € 92 56200 £€ 1000000 € 82.562.00
h21501 MAHUTENZIONE STRAORDINARIA TAPIANTI € 135613166 € 10.000.00 € 12513166
21508  RESTAURC STRAQRDMNARIA OPERE D'ARTE € 3000000 € 2000000 € 10.000.00

*cap. mostre: le nuove previsioni comprendono una ulteriore diminuzione di € 31.250.94 {compensazione con crediti concessionario,

Come gia specificato nel comparto “situazione generale” le movimentazioni negative in entrata
sono state superiori a quelle positive, pertanto al fine di non assottigliare ulteriormente I’avanzo di
amministrazione, determinato in sede di prime variazioni, si € proceduto a rimodulare in diminuzione

alcuni capitoli che allo stato attuale presentano risorse superiori alle necessita.
Ad esempio a seguito di un bando di gara per la vigilanza fino dicembre, ’offerta a ribasso ha

contribuito a diminuirne i costi di previsione; i dati consip pervenuti per il 2016 per il servizio di
sicurezza nei posti di lavoro e per il servizio di vigilanza sanitaria hanno determinato con certezza

minori costi di quelli preventivati ete.
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RIEPILOGO GENERALE VARIAZIONI
dopo 1 tot variazioni 2016 nuove
tipologia | DEscRmonE CELLE WaRLZIGH varigziani previsicni
RESIDUF ATTIVY € - € €
PASSIVE £ € £
COMPETENZA ENTRATE € 4532.798.09 £ 2565056 € 4558 446,65
USCITE € 407264917 € 206.27158 € 4.280.920.73
AVANZO DApRamiSTR UTIVZZATO| € € -
CAS5A ENTRATE £ 4532.798.08 € 2565056 € 4560 448 65
USCITE € 407264917 € 206.271.56 € 4.280.920.73
FONSO CASSA UTILEZATOL € - €
dopo 17 2016 nuove
variazioni variazioni previsioni
AYANZO D'AMMINISTRAZ IONE € 460.148.92 £ 182.621.00 € 27752792
| AvVANZO D'AMMINISTR. uTiLizZATO] € = € -
AVANZO D'AMMINISTR. NON UTILIZZATO € 460.148.92 € 277.527,92

Precisando che le movimentazioni, oltre ad aver interessato la “competenza”, per pari importo
hanno interessato anche la “cassa”, siringrazia dell'attenzione e si coglie l'occasione per
porgere distinti saluti.

ALL. N. | DESCRIZIONE
1 applicativo entrate
2 applicativo uscite
3 DM rep 291 del 15/6/2016 arr. Revisori

4 comunicazione compensazione a Ve Accademia
b comispondenza mostra Richmond annuilata
6 comispondenza mostra Denver museum

1l presente atto é composto di n. 7 pagine scritte in un solo verso

Venezia 31 agosto 2016

il Direttore
delle Gallerie dell’Accademia di Venezia

dé?ma Paola M%m
r.p. () b«g Q T
C. De Laurentis m



