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MUSEQ NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
VERBALE N. Afalz

Il giorno 28 del mese di marzo 2017 in Venezia, alle ore 09:30, presso il Laboratorio della
Misericordia, si ¢ riunito il Collegio dei Revisori dei Conti delle Gallerie dell’Accademia di
Venezia. Sono presenti:

e il dott. Fabio Cantale — Presidente;

) il dott. Michele Dei Tos — Componente;

s il dott. Giovanni Diaz — Componente.

Partecipa alla riunione il rag. Carlo De Laurentis, direttore dell’Ufficio Ragioneria-Bilancio. 11
Collegio, ai fini dell’espressione del prescritto parere, si riunisce per I’esame della documentazione

relativa al conto consuntivo relativo all’esercizio 2016.

CONTO CONSUNTIVO 2016

I Collegio procede all’esame della documentazione relativa al conto consuntivo 2016, trasmessa in

data 14 marzo 2017, costituita dai seguenti atti ed elaborati contabili:

o relazione del Direttore delle Gallerie

B conto consuntivo decisionale e gestionale

m stato patrimoniale

e conto economico

° situazione amministrativa al 31.12.2016

° nota integrativa

° estratto conto dell’Istituto tesoriere al 31.12.2016

° nota della DG bilancio MIBACT prot. 707 del 17.01.2017 relativa all’applicazione delle
norme di contenimento della spesa.

Considerazioni generali

Nel prendere atto che gli atti ed elaborati contabili sopra elencati sono predisposti secondo quanto
previsto dal D.PR. 97/2003, cui fa rinvio il D.PR. 240/2003, si fa presente che il documento
sottoposto all’esame del Collegio & stato elaborato sulla base del bilancio di previsione 2016,
approvato dal MIBACT con decreto rep. 326 del 19 maggio 2016 del DG Musei del MIBACT, e
relative variazioni, da ultimo approvate con decreto rep. n. 46 del 24 gennaio 2016 ( rectius 2017).
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA
I prospetti decisionali e gestionali riportano i dati di consuntivo delle entrate e delle spese, per
competenza € cassa, € non riportano residui né dati provenienti dall’esercizio precedente, essendo
I’Istituto operativo nella sua attuale configurazione giuridica a partire dal 2016. Gli stessi sono

illustrati nella relazione del Direttore in maniera congrua.

RENDICONTO FINANZIARIO

Prima di passare all’analisi di dettaglio, occorre rilevare il divario tra i totali delle entrate e delle

uscite definiti in sede di previsione e i corrispondenti dati risultanti dal conto consuntivo.
11 bilancio di previsione definitivo 2016, infatti, prevedeva complessivamente - al netto delle partite
di giro ammontanti a € 221.000:

- uscite per € 4.256.920,73

- entrate per € 4.534.448.65
con un conseguente avanzo di amministrazione pari a € 277.527,92.
Il conto consuntivo invece riporta, al netto delle partite di giro ammontanti ad € 115.462,80:

- impegni complessivi per € 3.071.218,84

- entrate accertate pari ad € 4.552.036,88
Conseguentemente si registra un avanzo di amministrazione, nonché avanzo di competenza, pari a €
1.480.818,04. In proposito la relazione riferisce che il maggior avanzo determinato a consuntivo
verra utilizzato, in sede di primo provvedimento di variazione al bilancio 2017, per potenziare la
dotazione di alcuni capitoli. Resta chiaramente fermo il vincolo sull’utilizzo della quota vincolata,
in particolare € 500.000 in conto capitale per piano triennale lavori ed € 19.980,67 da versare al
Fondo sostegno Istituti cultura ex D.M. 23/9/2015 (20% maggiori incassi rispetto alle previsioni).

Come esposto nella relazione illustrativa del Direttore le differenze tra previsioni finali e dati di
consuntivo, che incidono come detto anche nel maggiore avanzo di amministrazione rispetto alle
previsioni, sono principalmente dovute:
- dal lato delle ENTRATE a:

v' maggiori trasferimenti ministeriali vincolati, pervenuti a fine anno:

v" maggiori proventi dalla vendita di biglietti.
- dal lato delle SPESE a:

¥ mancato versamento (cfr. nota MIBACT prot. 707 del 17.01.2017) delle risorse accantonate
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

per I"applicazione delle norme sul contenimento della spesa pubblica (€ 192.975.,28);

v" mancato utilizzo delle risorse allocate sul fondo di riserva e sul fondo rischi e oneri:

v" riduzioni di alcune voci di spesa a causa di carenza di personale, soprattutto del settore
tecnico. Sul punto appare, comunque, doveroso evidenziare quanto segnalato nella relazione
circa le difficolta che tale carenza ha determinato sulla regolaritd della gestione, soprattutto in

termini di rallentamento dell’attivita istituzionale ed amministrativa.

Come si evince dal prospetto gestionale, nel 2016 si & registrata, rispetto alle previsioni:

- una lieve diminuzione delle spese di funzionamento ( circa il 9% in meno);

- una sostanziosa diminuzione, in termini percentuali, delle spese in conto capitale (circa il

40% in meno). Sul punto non pud che auspicarsi un’inversione del trend.

Va inoltre evidenziato che nel corso del 2016 le Gallerie hanno dovuto sostenere anche impegni
riguardanti [’ex Soprintendenza speciale, a seguito del trasferimento delle relative risorse a inizio
anno  (€1.372.302,97). La tabella seguente riporta quanto evidenziato nella relazione
sull’imputazione degli impegni assunti in corso d’anno, sia con riferimento all'ex Soprintendenza
che alle Gallerie:

COMPETENZA
IMPEGNI DI CUI COMPETENZA | DI CUI COMPETENZA
COMPLESSIVI | EX SOPRINTENDENZA |GALLERIE ACCADEMIA

SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 2058.197.74 € 62677723 € 1.431.420,51
INTERVENTI DIVERSI € 71189378 € 37361500 € 338.278,78
SPECE IN C/CAPITALE € 30112732 € 174460 € 299 382,72
G 3.071.21884 | € 1.002.136,83 | € 2.069.082,01

Cid premesso, si rileva che le entrate correnti sono pari a complessivi € 3.916.143,22 e coprono
totalmente le spese correnti,pari a complessivi € 2.770.091,52. Tale considerazione vale anche se si
considerano gli impegni correnti di stretta competenza delle Gallerie, ammontanti a circa € 1,77
milioni. Basti considerare che solo i proventi derivanti dalla vendita dei biglietti ammontano a circa

€ 1.5 milioni e da soli coprono quasi integralmente il totale delle spese correnti.

LA GESTIONE DI COMPETENZA

1. Il Conto consuntivo gestionale riporta, come detto, nelle ENTRATE I’importo di competenza
di € 4.667.499,68 (€ 4.552.036.88 al netto delle partite di giro ammontanti ad € 115.462,80 ¢

Ministero
<] dei beni e delle
- attivitd culturali /-\b\'
= e del turismo

Gallerie dell’ Accademia di Venezia
Dorsoduro 1050, 30123 VENEZIA




Mristore dbi o e dothe allinits cotbovsath o dot bvsismse
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concernenti principalmente pagamenti IVA secondo il meccanismo del c.d. split payment), incluse

le risorse trasferite dall'ex Soprintendenza per il pagamento di residui della precedente gestione.

S1 passano ora in rassegna alcune tipologie di entrate (e relativi capitoli):

a) gli incassi da vendita di biglietti sono pari a € 1.498.727,33, con un risultato superiore alle
previsioni, conseguente all’aumento dei visitatori (oltre il 24% rispetto al 2015);

b) iproventi da servizi in gestione indiretta ( royalties da bookshop canone di concessione, introiti
da prestiti di opere d’arte e proventi da maggiorazioni mostre) sono lievemente superiori alle
previsioni finali (€ 709.901,55 invece che € 695.379);

c) 1 proventi in gestione diretta, relativi a diritti fotografici e di ripresa, hanno registrato un
notevole incremento, seppure in termini percentuali;

d) i trasferimenti ministeriali in c/capitale sono molto superiori ¢ comprendono le risorse per i
progetti sulla sicurezza (€ 118.200) e quelle per i progetti del piano triennale dei lavori pubblici
(€ 500.000), queste ultime non considerate in sede di predisposizione del bilancio di previsione;

¢) gli incassi relativi a mostre da “girare all’organizzatore” non risultano tra le entrate accertate
poiché non si ¢ verificata nel 2016 la relativa fattispecie. La relazione spiega che trattandosi in
sostanza di un voce assimilabile a partite di giro, la minore entrata accertata corrisponde ad una

minore spesa impegnata di pari importo, non influendo quindi sul saldo finale.

2. 11 Conto consuntivo gestionale delle USCITE evidenzia che, al netto delle partite di giro, le

somme effettivamente impegnate sono state pari ad € 3.071.218,84. In ordine a tale importo si
evidenzia che le uscite correnti, pari a € 2.770.091,52 incidono per circa il 90%, e sono costituite
principalmente dagli oneri di funzionamento, pari a € 2.058,197.74. Le uscite in conto capitale sono
notevolmente inferiori (in termini percentuali) rispetto alle previsioni finali (impegnati € 301.127,32
rispetto a € 497.693,66 previsti).

1 dati rappresentati tengono conto, come detto, delle spese relative a pagamenti relativi alla gestione
della ex Soprintendenza. Sul punto si rinvia alla tabella sopra riportata.

1l totale degli impegni relativi a spese di funzionamento relative alla gestione delle Gallerie ¢ invece
pari a € 1.431.420,51 e rappresenta cirea il 69% del totale delle risorse impegnate.

Si passano ora in rassegna alcune tipologie di spesa (e relativi capitoli) piu significative rinviando

alla relazione illustrativa per il dettaglio dei principali interventi com unque effettuati.
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