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La scrivente con D.P.C.M. 5 ottobre 2015, registrato dai competenti organi di
controllo, ha avuto I'incarico quadriennale di funzione dirigenziale di livello generale di
Direttore delle Gallerie dell’ Accademia, con decorrenza 30 novembre 20135.

Il nascente museo nazionale delle “Gallerie dell’ Accademia di Venezia”, istituito con
DPCM 171/2014 e autonomamente reso operativo solo dal 14 gennaio 2016 a seguito della
nota n. 385/2016 della Direzione Generale Bilancio, & dotato di autonomia scientifica,
finanziaria, organizzativa e contabile ed ha competenza sulle Gallerie dell’ Accademia e sul
Laboratorio della Misericordia, inoltre ha la gestione provvisoria del deposito di San
Gregorio.

Le collezioni sono conservate in edifici storici tutti di propricta demaniale.

Le consegne del patrimonio, con apposito atto, sono avvenute durante il Consiglio di
Amministrazione n. 1 del 22/2/2016, dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale
della citta di Venezia.

L’ arch. Renata Codello, Segretario Regionale del Veneto, che in base al decreto del
15 ottobre 2016 doveva assicurare il supporto amministrativo necessatio alla gestione
amministrativa dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale della citta di Venezia, con
atto del 22 febbraio 2016 consegnava alla scrivente il patrimonio mobile e umano del museo
dell” Accademia e del laboratorio della Misericordia.

Per quanto riguarda le Gallerie dell’Accademia va sottolincato che a fine gennaio
2016 sono state allestite 7 nuove sale espositive al piantcrreno dell’ala Palladiana dedicate
all'internazionalizzazione della pittura veneziana del Scttecento, all’Accademia di Belle
Arti, a Francesco Hayez e Antonio Canova.
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Tali maggiori spazi espositivi hanno prodotto un maggior afflusso di visitatori. pero
conseguentemente hanno comportato anche maggiori uscite, per quanto concerne le utenze,
le pulizie e le ordinaric manutenzioni degli impianti, senza tralasciare il problema della
vigilanza delle sale, gia di gran lunga insufficiente, soprattutto nei giorni festivi.

Per maggior speditczza di seguito le Gallerie dell’Accademia di Venezia saranno
cvidenziate con la sigla “GA”.

Il presente bilancio viene redatto ai sensi dei D.P.R. 97/2003 ¢ 240/2003.

Il processo gestionale trae origine dal quadro normativo ed istituzionale delle GA,
sicuramente trova copertura nelle risorse disponibili, & stato illustrato nel bilancio di
previsione e sue variazioni, e si conclude con I'illustrazione dei risultati conseguiti che si
concretizza in un rendiconto decisionale (all. nn. 1/4 e 1/B-) e gestionale (all. 2/a e 2/11, un
conto economico e uno stalo patrimoniale con relative note integrative (all. nn 4, 5 e 6),
una situazione amministrativa (all. n 3) e la presente relazione sulla gestione.

SITUAZIONE ECONOMICA/FINANZIARIA 2016

Nel primo anno di vita la situazione economica-finanziaria delle GA & stata

influenzata dall’acquisizione dei residui attivi e passivi dell’ex Soprintendenza speciale.
Infatti in data 9 giugno 2016 venivano claborate I 1 variazioni di assestamento al bilancio
di previsione con le quali venivano acquisite le necessarie risorse per poter pagare i residui
passivi ¢ acquisire le risorse, in parte finanziarie e in parte solo giuridicamente, relative ai
residui attivi.
Le regolarizzazioni contabili sono avvenute sulla base delle indicazioni fornite dal
Ministero con note n. 385/2016 e 3949/2016 della D.G. Bilancio Mibact, delle indicazioni
fornite nella riunione con la D.G. Bilancio tenutasi a Roma il 22 gennaio 2016, nonché
sulla base delle indicazioni e raccomandazioni fornite con I"approvazione del bilancio di
previsione 2016 di cui il predetto decreto DG Musei-Mibact rep. 326. Seguendo tali
indicazioni i residui in questioni venivano regolarizzati in contabilita come “competenza™.

Pertanto nel presente atto, e laddove possibile, si cercherd di esporre i dati contabili
in modo separato, ovvero evidenziando quelli di pura competenza delle GA, al fine di
esporne con chiarezza le sue potenzialita e il suo operato.
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Il Conto consuntivo 2016, a differenza di quanto ipotizzato nelle previsioni 2017 e sue
variazioni, evidenzia un avanzo d’amministrazione superiore:

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE 2016
ENTRATEACCERTATE € 4.552.036,88
USCITE ACCERTATE € 3.071.218,84

avanzo al 31/12/2016 | € 1.480.818,04
parte vincolata corrente €  20.380,28
parte vincolata ¢/capitale € 500.000,00
disponibile non vincolata i € 960.437,.76
da utilizzare nel 2017 € 1.269.355,28
da non utilizzare € 211.462,76

La sostanziosa differenza in parte & dovuta a vincolati f.di ministeriali pervenuti a

fine anno (€ 500.000 piano triennale dei lavori pubblici), in parte dall’esonero, per gli
esercizi 2016 e 2017, dell’applicazione delle norme sul contenimento della spesa pubblica
(accantonamento non utilizzato di € 192.975.28, all. n. 8), in parte da altre naturali
cconomie, nonché dalla mancata utilizzazione dei f.di riserva e oneri e rischi.
Oltre ad € 500.000 sono stati vincolati € 19.980.67, pari al 20% dei maggiori incassi
ipotizzati in previsione (accantonamento fdo sostegno istituti cultura D.M. 23/9/2015),
nonché € 399,61 pari al 040% dei maggiori incassi ipotizzati in previsione
(accantonamento f.do pensioni artisti, scultori etc).

La grande carenza di personale, oltre che del personale di vigilanza, soprattutto del
settore tecnico (assenza totale) ha comportato qualche rallentamento della spesa, con la
conseguenza anche di non previste economie.

Il maggior avanzo determinato in consuntivo sara distribuito, con le 1™ variazioni
2017, in parte nei capitoli maggiormente deficitari, nonché potenziando i capitoli del settore
tecnico, amministrativo, informatico e di marketing, ovvero per sviluppare cid che non si é
potuto sviluppare e impegnare in questo esercizio.

In allegato n. 3 la situazione amministrativa 2016

) Dati finanziari generali

(al netto delle partite di giro)

Circa le entrate si evidenzia una nota positiva. Gli incassi da biglietti hanno registrato un
consuntivo superiore a quando ipotizzato in previsione, come di seguito in dettaglio:

PREVISIONI | INCASSI 2016 | DIFFERENZA %
DEFINITIVE 2016] ACCERTATI POSITIVA AUMENTO
INCASS! BIGLIETTI ACCADEMIA| € 1.400.000,00 | € 1.498.727,33 | €  98.727,33 ] 7,05%

Cio ¢ dovuto, in parte ad un aumento dei visitatori paganti, in parte all’aumento del prezzo
del biglietto ( dal 1° agosto).
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Una nota positiva viene pure da un raffronto con gli incassi dei precedenti anni, infatti si
evidenzia un trend positivo del 24,53%, se raffrontato al 2015, e del 31,10, se raffrontato

con il 2014, e come di seguito in dettaglio:

2014

2015

2016

INCASSI BIGLIETTI ACCADEMIA| € 1.143.157,56 | € 1.203.539,54 | € 1.498.727,33

INCASSI| BIGLIETTI TRIENNIO

€ 1.600.000,00

£ 1.400,000,00

£1.203.539 54
K 4 I ,
£ 1.200.000,00 1.143.157,56

€ 1.000.000,00

£ B00.000,00

£ L00.000,00

£ 200.000.00

£ 200.000,00
£-

Altre entrate e dati specifici troveranno evidenza e det

consuntivo™.

€ 1.498.727,33

j——

2016

Circa le uscite si evidenziano i seguenti dati generali con importi lordo iva

taglio nel comparto “analisi del conto

COMPETENZA |
PREVISIONI 2016 IMPEGNI 2016 ECONOMIE %
DEFINITIVE CONTABILIZZATI Dl ESERCIZIO ECONOMIE
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 221204529 € 205819774 € 213.847 55 95.41%
INTERVENTI DIVERSI € 1457 181.718 € 71189376 € T45.2588.00 51,15%
SPESE IN C/ICAPITALE € 497 69366 € 112732 € 196 56634 39,50%
| € 422692073 | € 307121884 | € 1155.701,89 |

Le sostanziose economie del comparto “interventi diversi” sono relative a “restituzioni

maggiorazioni mostre all’organizzatore”. non praticata nel 2016 (€ 500.000 capitolo che
trova contropartita in entrata), esenzione dal contenimento della spesa pubblica per €
192.975,28, fondo riserva, f.do oneri e rischi e alcune altre piccole economic.
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Le¢ economie in c/capitale sono da attribuirsi in gran parte a lavori di ristrutturazione, e
manutenzione straordinaria di immobili e impianti non iniziati per assenza di personale
lecnico.

Come gia precedentemente specificato nel 2016 le uscite sono state caratterizzate da
impegni, con relativo pagamento, di debiti che derivavano dall’ex Soprintendenza.

Di seguito, e in sintesi, si evidenziano i dati da attribuire alle sole GA e quelli derivanti dai
predetti trasferimenti:

COMPETENZA
IMPEGNI DI CUI COMPETENZA | DI CUI COMPETENZA
COMPLESSIVI | EX SOPRINTENDENZA |GALLERIE ACCADEMIA
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 2058.197,74 € 62677723 € 1.431420 51
INTERVENTI DIVERS) € 71189378 € 37361500 € 338.278,78
SPECE IN C/CAPITALE € 301.127.32 € 174460 € 299.382.72
| € 307121884 [€ 1.002.136.83 [ € 2.069.082.01

IMPEGNI COMPLESSIVI 2016 CONTARILIZZAT!

€£301.127.32

® SPTSE IN CAFUNAONAMENTD = INTERVENTIDIVERSI = SPECF IN C/fCAPITALE

di competenza accademia

USCITE | comPETENZA
|GALLERIE ACCADEMIA]  PERCENTUALI
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO | € 1431420 51 69,18%
INTERVENTI DIVERS! i 338.278.78 16,35%
SPESE IN C/CAPITALE € 299.382.72 14,47%
€ 2 069.082,01
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DI CUI COMPETENZA GALLERIE ACCADEMIA

£ 299.382,72

® SPESE IV C/FUNZIONAMENTO = INTERVENTI DIVERS! = SPESE [N CALARITALE

Le spese in ¢/funzionamento di competenza GA, sono state cosi distribuite:

SPESE DI FUNZIONAMENTO | 2016 PERCENTUALI
UTENZE € 610.407,68 42,64%
MOSTRE € 114.236,18 7,98%
VIGILANZA € 205.316,41 14,38%
MANUT. ORD. IMPIANTI € 196.071,44 13,70%
PULIZIE € 104.996,89 7,34%
ALTRE SPESE FUNZIONAMENTO € 200.391,91 14,00%
€ 1.431.420,51

£ 200,391,971

€104,996_ 89

€114.236,18
= UTENZE = MOSTRE
= WIGILANZ A = MAKNLIT (R IMPIANT]

= PLILIZIE = ALTHE SPESE FUNZIONAMENTO
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gli interventi diversi delle GA:

INTERVENTI DIVERSI [ 2016 PERCENTUALI
0,40 % AL F.DO PENSION! ARTISTIETC € 5.600,00 1,66%
F.DO SOSTEGNO ISTITUTI COLTURA £ 280.000,00 82,76%
RIFIUTI £ 51.955,85 15,36%
ALTRI INTERVENTI € 731,43 0,22%

Titolo del grafico

€731,43__  €5.600,00

= 0,A0% AL E.DO PENSIONIARTISTI ETC = E.DO SOSTREGNG I1STITUTI COLTURA

= RIFIUTI ALTRI INTERVENT
Spese c/capitale delle GA
SPESE IN C/CAPITALE f 2016 PERCENTUALI
ACQUISTI VAR € 71.661,23 23,80%
MANUTENZIONI STRAORDINARIE € 227.721,49 76,20%

Titolo del grafico

= ACOIUISTI VAR = MANUTEMAION! STRAORDINARIE
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PAGAMENTI E RESIDUI sl
PAGAMENT] ] IMPEGNI
COMPLESSIVI PAGATI % DI PAGAMENTO
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 205819774 € 1517.709.59 73,74
INTERVENTI DIVERS] € 71189378 € 706.293.78 9921
SPECE IN C/CAPITALE € 30112732 € 156 645 46 52 02
| € 3.071.21884 | € 2 380.648.63

I pagamenti in raffronto agli impegni presi sono stati pari al 77,51%, generando cosi
residui passivi pari a € 690,570,01.
Trattasi nella totalita di impegni contabilizzati, quali accantonamento per arretrati 2010-
2016 compensi collegio Revisori dei Conti ( € 180.739,.21 ), accantonamento per progetto
metal detector (€ 118.200,00); tutti i rimanenti residui passivi sono da ricondursi a impegni
scadenti a fine anno, le cui fatture sarebbero pervenute nel 2017, ovvero fatture da ricevere,
di cui utenze per € 85.341.56.

Nella sostanza, e con grande soddisfazione, alla data del 16 dicembre 2016
(chiusura della Tesoreria) ['ufficio ragioneria-bilancio non aveva nessuna fattura da
soddisfare.

ORGANICO | ' _ ]

La precedente carenza cronica di personale addetto alla vigilanza, sommata alle
esigenze che emergono con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, sommata a un
piccolo “esodo™ dovuto all’istituto della mobilita (meno 5 addetti alla vigilanza), ha
determinato di doversi esporre finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi csterni
in modo sostanzioso e solo fino dove era possibile in termini di risorse disponibili.

Tutto ¢i6 non permettendo di assicurare un servizio soddisfacente per I'apertura delle sale
sopraitutto nei giorni festivi, dove maggiormente si risente della carenza di personale
interno.

Stessa situazione per quanto riguarda il personale amministrativo, tecnico e
informatico, di II fascia, che di 11l fascia.

Risulta logico precisare e sottolinecare che il personale tecnico & cssenziale per quanto
concerne gli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione ctc, mentre il personale
amministrativo risulta essenziale per il perfezionamento degli atti connessi ad ogni attivita
di conservazione e valorizzazione, oltre a tutti eli atti di ordinaria amministrazione,
compresi quelli dell’ufficio del Personale,
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Anche in questo caso si &€ dovuto necessariamente ricorrere a richieste csterne, anche se non
in modo consistente come per la vi gilanza.

Si evidenziano alcuni significativi dati:

ln RGANICO| ORGANICO CARENZA | CARENZA

| PREVISTO | 31/12/2016 ANNOTAZIONI NUMERO %
Ilarea assist. Amministrativa [ 1 {da settembre 2016} -5 23%
Warea assist. Tecnico 2 1 {da settembre 2016 tn part ime) -1 50%
llarea vigilanza 62 38 -29 9%
Warea funzion. ammimistrativo 4 1 {da febbraio 2016 distaccato) -3 75%
larea funzion.informatico 1 0 = 100%
liarea funzion. Marketing 1 0 -1 100%
Il area architetto 1 0 -1 100%

-36

Tale situazione ha comportato un notevole rallentamento all altivita  istituzionale,
amministrativa, tecnica e di marketing, con riverberi negativi per quanto concerne un
costante miglioramento qualitativo e quantitativo delle GA, attivita istituzionale volta anche
ad aumentarne le sue potenzialitd, ovvero a far decollare le GA sollo tutti gli aspetti.

|— | COMPITI ISTITUZIONALI >“LE MOSTRE”

Nel corso del 2016 le mostre in sede hanno svolto un ruolo molto importante, sia
perché sono state I’espressione della progettazione culturale, dell’attivita di ricerca e di
conservazione dell’istituto, sia perché, con il loro successo, hanno contribuito in modo
determinante all’incremento dei visitatori, pari all’8,9%, e di conseguenza delle entrate.

L anno ¢ iniziato con la presentazione dell’cccezionale restauro dei tre dipinti di
Jheronimus Bosch facenti parte della collezione; gli stessi hanno poi rappresentato le
Gallerie dell’ Accademia nella mostra monografica tenutasi nella cilta natale dell’artista ¢ in
quella organizzata dal Museo del Prado.

Dal 19 marzo al 19 giugno (con proroga fino al 31 luglio) si ¢ svolta I'esposizione
“Aldo Manuzio. Il Rinascimento di Venezia” a cura di G. Beltramini, D. Gasparotto, G.
Manieri Elia, che ha ottenuto 150.000 visitatori, di cui 96.000 paganti, riportando un
eccezionale successo di critica e rappresentando un ideale esempio di manifestazione volta a
contestualizzare ¢ approfondire la conoscenza delle opere delle Gallerie dell’ Accademia.
Oltre all’incremento del pubblico e degli incassi e al consolidamento della loro reputazione,
le Gallerie hanno ricavato dall’operazione una piccola somma di denaro (8.116,60 €, il 50%
del guadagno, in base alla convenzione) ¢ una importante dotazione di strutture espositive.

La mostra “Per Pier Maria Pennacchi. Un capolavoro restituito dal restauro” a cura
di R. Battaglia, svoltasi dal 12 novembre al 13 febbraio 2017, realizzata con un
investimento minimo ¢ un generoso contributo di privali, ha inaugurato un nuovo filone di
iniziative volte a presentare singoli dipinti recuperati dal restauro ¢/o da nuove attribuzione.
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Infine “/l paradiso ritrovato. Trame d’oro e colore nella pittura di Michele
Giambono " a cura di M. Ceriana ¢ di V. Poletto, dal 15 dicembre 2016 al 17 aprile 2017 ha
rappresentato il primo significativo investimento del museo autonomo nella realizzazione di
iniziative di conoscenza e valorizzazione autoprodotte.

Le esposizioni all’estero hanno costituito un impegno molto significativo per la scelta
delle opere, i restauri e le campagne conservative, la raccolta documentaria, la stesura dei
cataloghi, la movimentazione dei dipinti etc. Pur nella grandissima complessita e
nell’estrema delicatezza della loro gestione, acuita dalla scarsita di personale in servizio, tali
iniziative (Gloria di luce e colore. Quattro secoli di pittura a Venezia al National Museum
ol Art di Pechino dal 20 giugno 2016 al 10 dicembre 2016 (senza fec); Venetian
Renaissance Paintings from the Gallerie dell’ Accademia al National Art Center di Tokyo
dal 13 luglio al 10 ottobre ¢ al National Museum of Art di Osaka dal 22 ottobre 2016 al 15
gennaio 2017; Glory of Venice. Masterworks of the Renaissance al Denver Art Museum dal
2 ottobre 2016 al 12 febbraio 2017) hanno avuto importanti ricadute culturali e
promozionali e ritorni economici molto significativi.

Anche 1 cirea 90 prestiti di singole opere, interamente gestiti 0 negoziati, hanno comportato
un’intensissima attivita ¢ un forte carico di lavoro, producendo tuttavia importanti relazioni
culturali, almeno in parte destinate a svilupparsi ulteriormente in futuro.

ANALISI DEL CONTO CONSUNTIVO 2016
RISULTANZA DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

gestionale entrate

Il gestionale nelle entrate riporta le seguenti risultanze, nctto partite di giro:

|PREVISIONI__ [ACCERTATO _ [oiFFereNze  [Resioun

12201 TRASFERIMENT! D& FARTE DELLO STATO € 311269250 € 288.289.54 -€ 3540296 £ -
12502 TRASFERIMENTY DALL'EX SOPRINTENDENZA SPECIALE € 137230297 € 1.372.302.97 € - € 592.603,23
13101 PROVENT! DERIVANTI DALLA VENDITA BIGLIETTI € 1.400.000,00 € 1.498.727.31 « 98.727,33 € 99.903,34
13102 PROVENTI DERIVANTT DAl SERVIZI IN GESTIOME INDIRETTA € §95.379.00 € 703.901,55 € 14.522,55 € 41.B15,17
13103 PROVENT! DERIVANTI DAI SERVIZI IN GESTI ONE DIRETTA € 2738052 & 35.904,18 £ 8.523.66 « -
13201 CONTRIBUTI DA PRIVATI € - € 6.000,00 £ 6.000,00 € -
13403 ENTRATE DIVERSE € 100000 € 5.017,65 € 401765 € 5,75
13511 INCASS! MOSTRE DA GIRARE ALL'ORGANIZZATORE € 500.000.00 £ - -£  500.000,00 €
22502 TRASFERIMENT] DALL'EX SOPRINTENDENZA SPECIALE € 1769366 € 1769366 € - €
22607 TRASFERIMENT! MINISTERIALL IN C/CAPITALE £ 197.000,00 € GIZ.20000 € 42120000 € -

| € a.539.048,65 [ € 2.552.036,38 | € 234.327,49
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-) nel cap. 12.201 “trasferimenti da parte dello Stato” sono confluiti un trasferimento di €
124.800 dal f.do riequilibrio, € 143.692.50 relativi agli arretrati 2010-2015 dei compensi ai
Revisori dei Conti. Il rimanente per i progetti locali e la gestione della salute e sicurezza.
La differcnza negativa deriva da mancati trasferimenti per parte dei progetti locali
dipendenti e per visite mediche:
-) nei capp.12.502 e 22.502 * trasferimenti dall’ex Soprintendenza™ sono confluite le risorse
per poter pagare i residui derivanti dall’ex Soprintendenza:
-) cap. 13.101 “proventi da biglietti” come gia precisato nel comparto “dati finanziari
generali” gli incassi da biglietti sono andati oltre le previsioni, registrando un incremento
positivo del 24,6%, rispetto all’anno precedente e del 7,05%, se raffrontato con quanto
ipotizzato in previsione:
-) nel cap. 13.102 “ proventi gestione indiretta™ sono confluite le royalties da bookshop per
€ 70.630.98, il canone di concessione per € 106.533,62, gli introiti derivanti dai prestiti di
opere d’arte per € 515.379,00 ed € 8.116.12 relativi all’ utile conseguito dalle maggiorazioni
mostra A. Manuzio:
-) il cap. 13.103 “proventi gestione diretta™ sono relativi esclusivamente a diritti fotografici
e di ripresa;
-) il cap. 22.602 & relativo a trasferimenti ministeriali in c/capitale per i progetti sulla
sicurezza nei luoghi — metal detector € 118.200 e per i progetti del piano triennale 2016-
2018 dei lavori pubblici € 500.000.

Si precisa che il cap. 15.511 “incassi mostre da girare all’organizzatlore™ ¢ una c.d.
partita di giro, non applicata nel 2016, in quanto trova contropartita nelle uscite, per pari
importo, ed ¢ pertanto ininfluente ai fini dell’utile d fine esercizio.

| residui sono relativi a:
13101 99.903 34/INCASSI BIGLIETTI DICEMBRE 2016
13102 32.573,82|ROYALTIES 2% SEMESTRE 2016

12502 92.603,23
13102 9.241 35
TOT. —r 101.844 58|CREDITI VS IL CONCESSIONARIO X DEBITI NON PAGAT! |

Le partite di giro, pari complessivamente a € | 15.462,80, sono comprensive di € 109.527,48
di iva split. [.’iva split & stata regolarizzata come partita di giro solo da luglio, apportando
delle implementazioni al programma di contabilitd. Prima la loro regolarizzazione veniva
fatta in modo diretto nel capitolo.

In uscita le partite di giro sono di pari importo.

gestionale uscite (importi lordo imposta iva)

Come gia precedentemente illustrato, le uscite 2016 presentano le seguenti risultanze
globali, netto partite di giro:
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COMPETENZA
PREVISIONI 2016 IMPEGNI 2016 ECONOMIE

DEFINITIVE CONTABILIZZATI DI ESERCIZIO

SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 227204529 € 2.058197.74 € 213.84755

INTERVENTI DIVERS! £ 145718178 € 71189378 €  745.283,00

SPESE IN C/CAPITALE € 49769366 € 301.127,32 €  196.566.34

€ 422692073 | € 3.071218.84 [ € 115570189

di cui da attribuirsi alla vecchia gestione (puri residui) e a quella attuale (pura competenza)

COMPETENZA [

IMPEGNI DI CUI COMPETENZA | DI CUI COMPETENZA
COMPLESSIVI | EX SOPRINTENDENZA |GALLERIE ACCADEMIA
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 205819774 € 626.77723 € 1.431.420, 51
INTERVENTI DIVERS € 711.893.78 € 37361500 € 338.278.78
SPECE IN C/CAPITALE € 301.127,32 € 174460 € 299.382,72
l€ 307121884 | € 1.002.136,83 | € 2.069.082,01

1 residui:

I pagamenti in raffronto agli impegni presi sono stati pari al 77,51%, generando cosi
residui passivi pari a € 690,570.,01.
Trattasi nella totalita di impegni contabilizzati, quali accantonamento per arretrati 2010-
2016 compensi collegio Revisori dei Conti ( € 180.739,21 ), accantonamento per progctto
metal detector (€ 118.200.00): tutti i rimanenti residui passivi sono da ricondursi a impegni
scadenti a fine anno, le cui fatture sarebbero pervenute nel 2017, ovvero fatture da riceverc,
di cul utenze per € 85.341.56.

Nella sostanza, ¢ con grande soddisfazione, alla data del 16 dicembre 2016 (chiusura
della Tesoreria) I'ufficio ragioneria-bilancio non aveva nessuna fattura da soddisfare,
evidenziando cosi il 100% dei pagament,

Di seguito verranno illustrati i capitoli piu significativi da un punto di visia
economico/finanziario, prendendo a base solo le uscite “strettamente di competenza delle
GA”™, in guanto non hanno usufruito dei serviz impegnati dall’ex Soprintendenza. ovvero
cffettuandone solo i pagamenti.
Comunque quelli di pertinenza dell’ex Soprintendenza Speciale sono stati illustrati nel
relativo conto consuntivo 2015.
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USCITE CORRENTI

Spese di funzionamento — oneri per il personale

| COMPETENZA
cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  [exsoprintenpenz]  ACCADEMIA
11102 COMPENS| NOENNTA E RMBORSIREVISORICONTI __ € 184.177,96 €  144227,10 €  39.550.80 |

Tralasciando il corposo trasferimento ministeriale di € 143.692.50 relativo agli
arretrati 2010-2015 e alcuni altri piccoli residui 2015 trasferiti dall’ex Soprintendenza. nel
2016 le GA hanno registrato rimborsi spesa viaggio/vitto per 2904.15 ai componenti del
collegio ed un accantonamento di € 37.046,71, relativo a indennita 2016 in attesa di
istruzioni ministeriali.

Circa gli altri oneri per il personale si sono registrati impegni per € 12.552.73 relativi
a f.di ministeriali per il pagamento dei progetti locali, € 3.388,52 per missioni [talia e €
1.543,10 per missioni estero,

Spese di funzionamento — acquisto beni di consumo

COMPETENZA
cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  |exsopRiNTENDENZ] ACCADEMIA
11301 ACQUISTD DI CARTA, CANCELLERIA, STAMPA € 4.317,82 € 4.317,82
11304 ACQUISTD DI ALTRI MATERIALI DI CONSUMO € 8.034,44 € 8.034,44
11308 ACQUIST! DI MATERIALE PER RESTAURO £ 737,42 € 737,42 € -
11309 ACOUIST! MATERIALE IGENICO € 610,00 € 610,00
le 1375968 ]¢ 79742 | €  12962,26

Relativamente a tali costi si & cercato di contenere entro 1 limiti possibili la spesa, non
solo per rispettare il contenimento della spesa pubblica, ma anche per proprie esigenze di
cassa.
Si scgnala, sempre relativamente alle Spese in questione ¢ tranne i primi mesi dell’anno, il
ricorso di norma al mercato clettronico della P.A_ L.’eventuale non ricorso viene di norma
giustificato, soprattutto nel caso di materiale specialistico, nonché da un rapporto beneficio
risparmio/impiego di risorse umane/qualita.
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Spese di funzionamento — spese per Servizi

COMPETENZA
cAP | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  [exXsopaiNTENDENZ] ACCADEMIA
11406 ALTRI NCARICHI € 3024311 € 3024311

Si premette e si sottolinea che "organico dell’ufficio fecnico & stato totalmente

sguarnito di personale fino a settembre 2016 (poi con la mobilita si & avvalso di un
assistente tecnico part-time): 'ufficio ragioneria-bilancio fino ai primi di maggio 2016 &
stato avvialo e condotto dal solo direttore amministrativo che gestiva anche tutti i carichi di
lavoro dell’ex Soprintendenza, mentre 1'ufficio informatico & attualmente sguarnito di
personale.
Pertanto la consistente carenza di personale tecnico/amministrativo/informatico, sommata
alle esigenze che sono emerse con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, e
dell’attivita avviata dalla nuova direzione, ha determinato di doversi esporre
finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi esterni.

Risulta logico precisare ed evidenziare che il personale tecnico ¢ essenziale per
quanto concerne gli impianti, mentre il personale amministrativo risulta cssenziale per il
perfezionamento degli atti connessi ad ogni attivita di conservazione ¢ valorizzazione, oltre
che a tutti gli atti di ordinaria amministrazione. compresi quelli dell’ ufficio del Personale.

[ pit significativi incarichi sono da ricondurre:

-) ad un professionista (€ 5.795,00) per la predisposizione di un capitolato e disciplinare
propedcutico ¢ assistenza alla gara per le manutenzione biennale degli impianti.

-) ad una societa di elaborazioni dati contabili (€ 13.176,00) per servizi da data entry,
predisposizioni invii telematici entratel e bilanci on line, atti propedeutici a bandi di gara,
smaltimento arretrati pagamenti da cx Soprintendenza etc;

-) ad uno tirocinante, attraverso una convenzione con I"Universita Ca’ Foscari (€ 6.000), per
la collaborazione alla stesura del piano gestionale quadriennale in funzione della
predisposizione alle garc Consip per i servizi aggiuntivi e altri compiti.

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  |exsoemintenoenz]  AccADEMIA
11408 MANFESTAZIONI CULTURALI(CONGRESSLCO €  153.825,18 €  39.585,00 €  114.236,18

Nel primo anno di attivita, seppur con poche risorse umane, ¢ stato un intenso
susseguirsi di mostre ed iniziative culturali ¢ didattiche, come voluto dal Ministero (vedi
relazione dettagliata consegnata al CdA ¢ OILN.).

L attivita svolta & stata ampiamente descritta e motivata nel comparto “dati generali
> compiti istituzionali > mostre.
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La complessa, delicata e sostanziosa attivita svolta viene dedotta pure dai numerosi
incarichi conferiti. Di seguito si evidenziano gli impegni i pil rilevanti:

11408 MOSTRA BOSCH REALIZZAZIONE POSTAZIONE MULTIMEDIALE 15.834 38
11408 ACQUISTO N.50 COPIE DEL CATALOGO DELLA MOSTRA ALDO MANUZIO 1.450.00
11408 MOSTRA BOSCH-COMUNICAZIONE UFFICIO STAMPA RIENTRO TRATICODIBOSCH  1.866.60
11408 ACCADEMIA-INTEGRAZIONE INCARICO MOSTRA BOSH SALA Y 1.403,00

11408 MOVIMENTAZIONE OPERE PER LA MOSTRA "L PARADISO RTROVATO" DAL 0211216 AL 140317 33.491 44
11408 PROGETTAZIONE ELEMANTI GRAFICOMNFORMATIVI PER LA MOSTRA "IL PARADSO RTROVATD" 2 537 60
11408 OPERE ELETTRICHE E ILLUMINOTECNICHE PER MOSTRA “IL PARADISO RITROVATC  2.769 40

11408 ALLESTIMENTO MOSTRA GIAMBONO 19.977 50
11408 MOSTRA GIAMBONO SERVIZIO DI VIGILANZA NELLE SALE 1323456
11408 MOSTRA GIAMBONO > SERVIZIO DI UFFICIO STAMPA LOCALE E NAZIONALE 5.599,80
11408 ACCADEMIA-COPIE CATALOGO MOSTRA GIAMBONO 4.000,00
11408 ACCADEMIA-RIPRESE FOTOGRAFICHE X MOSTRA GIAMBONO 1.159.00
11408 ACCADEMIA-MATERIALE GRAFICO X MOSTRA GIAMBONO 7.198.00
COMPETENZA
cap | DESCRIZIONE CAPITOLO IMPEGNO _ |EX SOPRINTENDENZ{ ACCADEMIA
11413 UTENZE ACOUA £ 14.531,22 € 14.531,22
11414 UTENZE ENERGIA ELETTRICA € 651.038,97 € 25459169 €  396.447,28
11415 UTENZE GAS E SERVIZIO INTEGRATO ENERGEE €  236.004,64 € 46.096,13 €  189.908,51
11416 UTENZE TELEFONICHE € 13.674,38 € 4.153,71 € 9.520,67
€ o1524921[€ 30484153 €  610.407,68

Le utenze hanno interessato il 42,64% delle spesc di funzionamento. Tl dato
percentuale risulta non completamente attendibile, per effetto del fatto che negli altri
capitoli si ¢ spesato in manicra minima, per i motivi gia espressi (mancanza di personale
tecnico/amministrativo). Ad esempio le pulizie avrebbero avuto bisogno di una maggior
servizio, visto 'aumento di visitatori, stessa cosa per il carente servizio di vigilanza,
soprattutlo nei giorni festivi. La stessa cosa vale pure per il capitolo delle mostre, a cui
bisognava dare maggiore attenzione, ovvero maggiore impulso, tenuto conto che ¢ un
compito istituzionale vigilato dal Ministero ¢ che ha prodotto un aumento di visitatori ¢ di
Incassi.

Comunque resta il fatto che le pill corpose utenze (energia elettrica e gas), se raffrontate
con I’anno precedente, e tenuto conto di una considerevole espansione degli spazi espositivi
e dei visitatori, presentano buoni dati di contenimento:

2015 2016
ACCADEMIA ACCADEMIA
11414 UTENZE ENERGIA ELETTRICA € 354.939,23 € 396.447,28

11415 UTENZE GAS E SERVIZIO INTEGRATO € 158.044.44 € 189.908,51
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(dati comprensivi dei consumi alla Misericordia, all’interno del quale nel 2016 & aumentato
1l personale).

In questo primo anno, purtroppo, il ricorso al Me.Pa. per le utenze non & avvenuto. In fatti si
¢ ritenuto adibire completamente 'unico addetto all’'ufficio Tecnico, in part-time e in
servizio solo da settembre 2016, al prioritario compito di vigilare sulla sicurezza. ovvero
interessarsi della manutenzione dj lutti gli impianti antincendio, antintrusione, elettrici,
condizionamento etc, che ne abbisognavano, oltre a fornire assistenza alla direzione per la
segreteria.

COMPETENZA
cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO __|exsoPRINTENDENZ]  ACCADEMIA
11419 SERVEZI DIVIGLANZA € 23271395 € 2739754 €  205.31641

-

Le risorse spese in tale capitolo risultano consislenti, ma come gia precedentemente
evidenziato, la precedente carenza cronica di personale addetto alla vigilanza, sommata alle
esigenze che emergono con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, sommata a un
piccolo “esodo™ dovuto all’istituto della mobilita (meno 5 addetti alla vigilanza), ha
determinato di doversi esporre finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi esterni
in modo sostanzioso.

E tutto cié pur non riuscendo ad assicurare un servizio del tutto soddisfacente per ’apertura
delle sale soprattutto nei giorni festivi, dove maggiormente si risente della carenza di
personale interno.

Ci si augura che nel 2017 organico attuale, gravemente insufficiente (n. 39), venga
dovutamente aumentato avvicinandosi alla pianta organica prevista dal Ministero (n. 62 =-
23)

Altresi nel capitolo in questione & ricompreso un servizio di ronda armata notturna al
deposito di San Gregorio ¢ al Laboratorio della Misericordia in quanto vi sono opere d’arte
da restaurare e gli immobili di notte non sono vigilati dal personale interno. .

COMPETENZA
CAP [ DESCRIZIONE CAPITOLO ﬂ IMPEGNO EX SOPRINTEN DEHA ACCADEMIA
11420 MANUTENZIOME ORDINARIA MMOEL £ 43.598,28 € 1596381 € 27.634.47

11421 MANUTENZIONE ORDMARIA MPIANTL ATTREZ € 272.942,07 €  76.870.63 € 196.071,44
€ 31654035 | € 92.834,44 | €  223.705,91

Le spese impegnate ¢ sostenute nel cap. 11.420 riguardano impegni vari per piccoli
lavori di falegnameria, edili, dipintura e fabbrili, fatti nelle fragili ¢ antiche sedi museali che
avrebbero bisogno di importi ancor piu sostanziosi.
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Per quanto invece concerne il cap. 11.421 trattasi di essenziali manutenzioni
periodiche e occasionali a impianti di antintrusione, antincendio, umidificazione,
videocontrollo, igienizzazione e deodorizzazione, nonché a manutenzioni periodiche agli
ascensori e al condizionamento.
I pio significativi importi riguardano la manutenzione agli impianti elettrici,
ascensori/elevatori e impianti di condizionamento all’Accademia affidati alla ditta
costruttrice (€165.081,87) e degli impianti elettrici ¢ impianti di condizionamento alla
Misericordia (€ 21.960,00).

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | mPEGNO  |exsoemintenoenz]  ACCADEMIA
11423 GESTIONE E MANUT. ORDINARIA SISTEMI NFORMATIC! € 31.118,64 € 6.947,90 €  24.170,74
I due maggiori impegni sono relativi a:
-) € 12.566,00 per un incarico affidato a una ditta per assistenza informatica in genere,
installazione di tutte le nuove postazioni informatiche, nonché attivazione e
implementazione del nuovo server.
Si ribadisce che le GA sono completamente sguarnite di tecnici informatici.
-) € 9.943,30 relativo al canone annuo del programma di contabilitd, sua manutenzione,
implementazione, nonché assistenza remota e in luogo, durante tutto 1’anno.
Si precisa che nel 2016 il servizio ¢ stato interessato pure della chiusura di tutta la
contabilita, compreso il consuntivo, della ex Soprintendenza.

COMPETENZA
car | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  [exsopRinTenDENz] ACCADEMIA
11426 PULIIA E DISNFESTAZIONE € 11101020 € 6.013,31 €  104.996,89

Le spese di € 103.256.49 riguardano quasi totalmente I"impegno assunto nei confronti
della ditta che rende il servizio giornaliero di pulizic all’Accademia e al Laboratorio della
Miscricordia, nonché qualche pulizia extra durante le mostre. Altre piccole spese riguardano
la derattizzazione nel grande giardino della Misericordia e nel cortile dell’ Accademia.
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Interventi diversi — trasferimenti

COMPETENZA

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO IMPEGNO __ |EX SOPRINTENDENZ| ACCADEMIA
12102 ALTRITRASFERMENTI PASSIVI £ 5.600,00 € 5.600,00
12104 ACCANTONAMENTO F.DO SOSTEGNO ISTITUTI € 280.000,00 € 280.000,00
12301 MPDSTE DIRETTE £ 731,43 € 850 € 722,93
12302 TASSA RFRTI € 51.955,85 € 51.955,85

12411 AMBORSO INCASSI MOSTRE ALLORGANEZZS, € 373.606,50 £ 373.606,50 € -
€ 711.893,78 | € 373.615,00 | € 338.278.78
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Il piu significativo importo riguarda il trasferimento di € 280.000,00 (20% degli incassi
biglietti) effettuato, ai sensi del D.M. 23/9/201 5, al f.do sostegno degli istituti di cultura per
il lor riequilibrio finanziario.

Altre uscite riguardano il versamento al f.do pensioni scultori, artisti etc (0,40% incassi = €
3.600) ¢ la tassa sui rifiuti.
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USCITE IN C/CAPITALE
c/capitale - acquisti
| COMPETENZA
cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  |ex SOPRINTENDENZ]  ACCADEMIA
21203 ACCQUISTI DI MATERIALIE ATTREZZATURE INFL € 47.901,08 £ 47.901,08
21204 ACQUISTI DI MOBILL ARREDIE MACCHINE D'UFI £ 20.778,93 € 20.778,93
€  es.630,01]¢ - _|€  es.6s0,01

[ sostanziosi importi spesati in tali capitoli nel 2016 derivano dal fatto che il
museo dell’ Accademia non aveva stanze per ospitare uffici amministrativi, tecnici e del
personale.

Pertanto si ¢ ritenuto opportuno dislocare tali uffici presso il laboratorio della Misericordia
dove esiste una piccola palazzina a due piani. piu piano terra, nella quale si sono create 12
postazioni di lavoro, piti una grande sala per le riunioni e verifiche contabili del Collegio dei
Revisori dei Conti.
Le stanze erano in decente stato, ma occorreva effettuare alcuni piccoli lavori di
ristrutturazione, dotarle di computers, stampanti, fotocopiatori, scrivanie, sedie, mobilio
vario ed cffettuare allacciamenti elettrici, allacciamenti internet etc., ovvero predisporle
perché fossero operative.

In un secondo tempo sono state predisposte cinque postazioni lavorative temporanee
(in attesa dei lavori di ristrutturazione) pure presso le Gallcrie e un minimo di strutture per
I"archivio e sala riunioni.

B L e [ | ey | ey 8 <<
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¢/capitale - valorizzazione

COMPETENZA

car | DESCRIZIONE CAPITOLO | mPEGNO EX SOPRINTENDENZ]  ACCADEMIA
21401 MANUTENZ STRAORDINARIA MMOBR! € 18.666,00 € 18.666,00
21501 MANUTENZIONE STRAORDNARADIMPIANTL. €  74.446,29 € 174460 €  72,701,69
€  9311229[€  174460]¢ 91.367,69 |

Circa la manutenzione straordinaria immobili e impianti (cap. 21.401 e 21.501). e
come gid precisato, la mancanza cronica dj personale tecnico ha comportato riverberi
negativi per quanto concerne I’esecuzione ¢/o completamento dei lavori o 1'inizio degli
stessi.

Infatti, come si potra notare nelle 1# variazioni 2017, I'avanzo d’amministrazione scaturito
nel 2016 sara destinato, in buona parte, ai capitoli in questione per I’inizio o completamento
di lavori, sia alle Gallerie, che alla Misericordia.

I due pil significativi impegni del cap. impianti (€ [3.518.82 ¢ € 24.979.50)

riguardano incari affidati al costruttore degli impianti per opere di manutenzione
straordinaria agli impianti meccanici, elettrici e di  condizionamento al Museo
dell’ Accademia.
Altre minori manutenzioni agli impianti riguardano il rifacimento completo dell’obsoleto
centralino, e sue linee interne, alla Misericordia (€ 7.076.00), manutenzioni agli elevatori al
(7.228.47), agli impianti di messa a terra e videosorveglianza alle Gallerie (€6.105,10) ¢
Iimpianto elettrico ¢ informatico nei nuovi uffici alla Misericordia ( € 4.129,70).

COMPETENZA
car | DESCRIZIONE CAPITOLO | IMPEGNO  [exsopmintenoenz] ACCADEMIA
21505 D.D. 25712016 TRAF. MINISTERIALIPERPROGE €  118.200,00 €  118.200,00
Trattasi di un accantonamento per il “progetto speciale sicurezza — metal detector”
(D.D. 25/7/2016) che prevede un finanziamento complessivo € 197.000; al 31 dicembre
sono stati trasferiti € 118.200,00.
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cleconomico — stato patrimoniale

Il conto economico evidenzia un utile molto positivo (all. n.4), menire lo stato patrimoniale
(all. 5) evidenzia nelle attivita sostanziose liquidita; nel patrimonio netto, tra le passivita,
oltre a presentare un avanzo d’amministrazione derivante dal conto economico, evidenzia
una riserva di legge costituitasi dall’acquisizione del patrimonio dall’ex Soprintendenza e
dagli acquisti d’esercizio.

Maggiori dettagli sono relazionati nella nota integrativa che accompagna gli stessi (all. n. 6).
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Costituiscono allegati di questa relazione i seguenti modelli:
1) conto consuntivo decisionale (1/4 entrate e I/B uscite)
2) conto consuntivo gestionale (2/4 entrate e 2/B uscite)
3) situazione amministrativa
4) conto economico
3) stato patrimoniale
6) nota integrativa al bilancio
7) Uestratto conto dell'istituto tesoriere al 31 dicembre 2016
8) nota DG Bilancio esonero contenimento spesa pubblica

Venezia 13 marzo 2017

Il presente atto é composto di n. 20 pagine, scritte in un solo verso

il Direttore
delle Gallerie dell’Accademia di Venezia

Q?LSJ; Paﬂfﬁ Marini



