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GALLERIE DELL' ACCADEMIA DI VENEZIA

BILANCIO DI PREVISIONE 2017 - RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL DIRFTTORE

LREMESSA

Le Grallerie dell’Accademia di Venezia

La serivente con D.P.C.M. § ottobre 2013, registrato dai competenti organi di controllo, ha
avuto I"incarico quadriennale di funzione dirigenziale di livello generale di Direttore delle Galierie
dell’ Accademia, con decorrenza 30 novembre 2015,

Il naseente museo nazionale delle “Gallerie dell’ Accademia di Venezia™, istituito con DPCM
I71/2014 ¢ autonomamente reso operativo solo il 14 gennaio 2016 & seguito della nota n. 38572016
della Direzione Generale Bilancio (all, n. D), & dotato di autonomia scientifica, finanziaria,
organizzativa e contabile ed ha competenza sull'importante museo dell’ Accademia e sul Laboratorio
della Misericordia, nonché ha la gestione provvisoria del deposito di San Giregorio,

Le collezioni sono conservate in edifici storici tutti di proprieti demaniale.

Le consegne del patrimonio, con atto del 22/2/206, sono avvenute durante il Consiglio di
Amministrazione n. | del 22/2/2016, dell'ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale
della cinta di Venczia.

L* arch. Codello Renata, Scgretario Regionale del Veneto, che in base al decreto del
I3 ottobre 2016 doveva assicurare il supporto amministrativo necessario alla gestione
amministrativa dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale della citta di Venezia, con
atto del 22 febbraio 2016 consegnava alla scrivente il patrimonio mohile ¢ il personale del
museo dell’ Accademia ¢ del laboratorio della Misericordia.

NelPall. n. 1B) viene evidenziato I'clenco del personale dipendente che opera attualmente
alle Gallerie dell” Accademia {museo ¢ laboratorio Misericordia).

i
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Per quanto riguarda le Gallerie dell’Accademia va soltolineato che a fine ECnnaio
2016 sono state aperte 7 nuove sale espositive.

Tali maggiori spasi espositivi hanno comporto un maggior afflusso di visitatori nel
2016, che si spera continui nel 2017, ma si fa presente che cid ha componato anche
maggior uscite per quanto concerne le utenze, le pulizie ¢ le ordinaric manutenzioni degli
impianti, senza trascurare il problema della vigllanza delle sale gid di gran lunga
msutficiente, soprattutto nei giomi festivi.

Tenuto conto dunque di quanto esposto precedentemente. il bilancio di previsione é
stato redatto sulla base della normativa vigente, il D.P.R. 240/2003.

Viene redatto entro i termini previsti dal predetio decreto e armonizzato secondo gli
schemi previsti dal DM, 132/2013 (bilancio integrato),

I risorse

La previsione 2017 delle entrate correnti si basa sugli introiti derivanti dalla vendita
dei biglietti di ingresso (relativamente alle Gallerie dell’Accademia) e su altri servizi
{bookshop, canone di concessione ecc.) affidati al Concessionario dei serviel aggiuntivi,
Ulteriori introiti sono dovuti alla gestione diretta dei diritti di riproduzione nonché su un
canone di concessione d'uso dell’area mostre temporanee all’ Accademia relativo ad una
manifestazione collegata con la Biennale di Venezia.

Relativamente a trasferimenti ministeriali in ¢/funzionamento sono previsti solo quelli
relativi alla convenzione Consip (Com Metodi > sicurezza e salute nel lavoro (€ 10.000) e
quelli relativi ai progetti locali del personale dipendente (€ 40.000).

Circa le entrate in c/capitale si evidenziano un finanziamento relativo alla programmazione
dei lavori pubblici 2016-2018, di € 1.150.000, per adeguamento funzionale e interventi di
restauro volti alla fruizione della quadreria e delle opere del gabinetto  disegni
dell’ Accademia > nota Segretariato (all. D).

Gli oblettivi

Alteso che I'attuale normativa prevede una rigorosa azione di contenimento della
spesa pubblica, per il conseguimenio degli obbictiivi che il Paese si & impegnato
raggiungere in sede curopea, la scrivente fa presente che, in ogni caso, nell’esercizio 2017 le
previsioni presentano un pareggio di bilancio grazic ad economie effettumte nel 2016
(utilizzazione di parte del fdo avanzo previsto nel 2016), anzi il bilancio prevede un
accantonamento, da non utilizzare, restando ancora in attesa di definizione del versamento
da effettuare allo Stato, per quanto concerne i DD.LL, n. 782010 ¢ 95/2012.
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St sotolinea che nel 2017 gravera sulle risorse delle Gallerie, olire ai gid citati
DDULL. 782010 ¢ 95/2012, pure un accantonamento del 20% sugli incassi previsto dal DM
23/09/2015 <fondo per il sostegno degli istituti e dei luoghi della cultura statale>,

La serivente non ha potuto predisporre il programma annuale degli interventi e delle

spese ordinarie e straordinarie per I'anno 2017 (art. 1, comma &, DPR 20/2003) per il fatto
che solo da poco ha avuto a disposizione un solo amministrativo tecnico di seconda fascia,
atteso che 1"ufficio tecnico dovrebbe gestire circa I'#0% delle uscite.
Infatti gran parte dei dati finanziari di entratz e uscita sono stati predisposti sia sulla base
delle ipotetiche risorse finanziarie, sia dei dati acquisiti comabili registrati fino al 4 ottobre
2016, data in cui si & cominciato a predisporre il presente atto. $i presume che si avvicinino
alla realtd. ma trattandosi di previsioni, questi saranno sicuramente perfezionati con le
variazioni allo stesso.

Il Bilancio di previsione & articolato, in base dm 132/2013 e al D.P.R. 9772003, in
unita previsionali di base (UPB).
In particolare ai sensi del DPR 240/2003 e del D.P.R. 97/2003, il Bilancio di previsione &
composto dal preventivo finanziario decisionale (all.] e 1/A) strutturato su quattro livelli,
fino alle categorie ¢ con allegato la situazione del personale dipendente (all. 1/B);
Il preventivo finanziario gestionale (all. 2 ¢ 2/A} che costituisce una diversa esposizione del
preventivo decisionale, presentando le allocazioni di risorse sui singoli capitoli: il quadro
generale riassuntivo della gestione finanziaria (all. 3) che costituisce il documento
riassuntivo della situazione finanziaria, in cui sono riepilogate le previsioni di compeienza e
di cassa fino alle UPB di terzo livello; il preventivo economico {all. 4) basato sul concetto
di competenza cconomica; il bilancio pluriennale (all. A) e Ia_tabella dimostrativa del
presunto risultato di amministrazione (all. C).

Si passa all’esame del preveing svaveamo Gestionsis. che & lo strumento base per la
gestione annuale dei programmi, progetti ed attivitd iniziali del museo nazionale delle
Gallerie dell’ Accademia e per la loro successiva rendicontazione.

Le entrate di compelenza ammontano complessivamente a € 3.736.525.0000. mentre le
uscite ammontano complessivamente a € 4.021.475,2% (ambedue importi al lordo delle
partite di giro previdenziali, assistenziali, f.do cassa ¢ iva split > € 421.000,00 e al lordo
della partita di giro “incassi da maggiorazione mostre da girocontare all’organizzatore™ fino
concorrenza dei eosti subiti > € 2000000,
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dettagli sintetici al netto partite di giro:

SOESE DI FUNZIONAMENTD € 1.445,50C.00
INTERWVENTI DIVERS] £ £34.975.28
TOT. USCITE CORRENTI € 2,280.475,28

ENTRATE CORRENTI € 2,165,525 00

DIFFEREMEA/ PREL. AVANZO 2046 |-€ 114.950, 28

USCITE IN C/CAPITALE

fem m

A.320.000.00

EMTRATE IN C/CAPITALE 1.150.000.00
_ DIFFERENZA/ PREL. AVANZO 2016 |-€ 170.000,00
TOTALE PREL, F.DO AVANZO 2016 -€ 284.950,28 |

Le previsioni di “cassa” sono state interessate, in entrata ¢ in uscita, sia dalle previsioni di
“competenza”, che dalle previsioni dei “residui”.

ENTRATE

ENTRATE CORRENTI titolo | € 2.165.525,00

Le entrate correnti di competenza, al netto delle partite di giro, sono previste per €
2,163.525,00, come di seguito in dettaglic:

ENTRATE CORARENTI

CABR DENOMINAZIONE

IMPORTO

11.21.1 TRASFERIMENTI MIBACT FUNIIONAMENTD
11.21.2 TRASFERIMENTI MIBALCT SPESE PERSONALE

11.13.2 ROYALTIES ACCADEN A

11.3L,5 PROVENTI DERIVANTI DA GESTIONE (NDIRETTA

15316 DIRITTE Ot REPRODLZIONE

11.31.% PROVENTD BIGLIETTI ORDINARI ACCADEMIA
11.31.11 CANONI FISS!I DOVUTI DAL CONCESSIONARID

11.35.14 ALTRIPROVENTI
11.33.1 RECUPERT E RIMBORSI DivERSI

11.33.3 NCASS MOSTRE DA G RARE ALL'ORGAN ZZATORE

L1 IG.200,00
L1 40 000,00
€ B0.Co0,09
€ 200.002.00
£ 45.000,00
€ 1.500.000,00
106.525.00
1.000.00

263,000,00

E
£
£ 3.000,00
i
£

Z.163.525.00

Le entrate proprie, come gid specificato, sono costituite dai proventi derivanti sia
dalla vendita dei biglicti che da aliri servizi effetiuati dal concessionario; vi rientrano pure i
diritti di riproduzione, gestiti in forma diretta e le royalties derivanti dal bookshop.
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Tra le entrate correnti rientra pure la c.d. partita di giro 11.33.3 “maggiorazione
mostre da girocontare all’organizzatore™ che trova. pertanto ¢ di pari passo, una partita in
uscita i pari importo (rattasi di maggiorazioni mostre da incassare e trasferire
all*organizzatore della mostra fino a concorrenza dei costi subiti > la differenza verrd
ripartita secondo modaliti da concordarsi volta per volta), cosi come pure il cap. 11.33.1
“recuperi ¢ rimborsi diversi” compare in uscita e per pari importo,

La quantificazione dei proventi derivanti dalla vendita di biglietti museo ¢ stata fatta
prendendo a base gli incassi effettivamente contabilizzati fino al 30 settembre 2016 e
summando una previsione fino al 31 dicembre ( tot. € 1,400,000}, La previsione 2016 viene
cosi aumentata di almeno € 100.000 per il fatto che I'apertura degli nuovi spazi espositivi
sla comportando un sensibile e costante aumento di visitatori, atieso pure un sensibile
aumento del costo del biglietio.

Relativamente ai proventi da pestione indiretta (€ 200.000), si evidenzia in tale
esercizio una concessione in uso di spazi espositivi all’ Accademia per una manifestazione
culturale collegata alla Biennale di Venezia.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE titolo 11 € 1.150.000

Come gid precedentemente specificato nel comparto “risorse”™, circa le entrate in
c/eapitale si evidenziano un finanziamento relativo alla programmazione dei lavori pubblici
2016-2018, di € 1.150.000, per adepuamento funzionale e interventi di restauro volti alla
fruizione della quadreria ¢ delle opere del gahinetto disegni dell’ Accademia > nota
Segretariato (all. D).

ENTRATE IN CACABRITALS
wAs DENDAINAZIONE IMZORTD
12.21.2 OLM, 28/1/2016 interventi quadreria e gabingsio disegni-Accad € 1.135.000,00

Le partite di giro, titolo IV, sono previste per € 421.000, come di seguito in dettaglio:

PARTITE Di GIRD |
CAP. DENOMINAZIONE IMPORTO
14,11.1 RITENUTE ERARIALI €  15.000.00
14.11.2 RITENUTE PREVIDENZIALI £ ASSINTENZIAL i 5.00%.00
14107 ACCANTONAMENTD VA SPLT € 40000000
14.15.3 F.00 CASSA ECONOMALE € 1.000.00
€ 421.000,00

pertanto, complessivamente le entrate di competenza sono determinate in € 3.736.525.00,
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USCITE
USCITE CORRENTI titolo | € 2.280.475.28

La copertura, come gid precedentemente precisato, @ data dalle entrate correnti, pill una
parte del fondo avanzo preventivato, pari ad € 284,950, 28;

SPESE DI FUNZIONAMENTO € 1 445 500,00
INTERVENT! DIVERSI € 434,975 28
TOT. USCITE CORRENT! € 2,280.475.18

ENTRATE CORRENTI € 2 165.535.00

DIFFERENZA/ PREL. AVANEO 2016 |-€ 114.950,28

Da softolinea che tra le uscite correnti sono ascritte cospicue poste relative a
trasferimenti passivi ministeriali ¢ statali (tot. € 498.975,2%)

USCITE IN CONTO CAPITALE titolo Il € 1.320.000.00

Tralasciando le uscite in c/capitale da riferirsi esclusivamente alla programmazions
dei lavori pubblici 2016-2018 (€ L. 150.000.00), le effettive uscite, relative ad una propria
programmazione, ammontano complessivamente a soli € 170,000

USCITE N C/CAPITALE € 1.320.000,00
ENTRATE IN C/CAPITALE € 1,150,006,60
DIFFERENZA/ PREL AVANZD 2016 |-€ 170.000,00 |

Le partite di giro, titolo IV, sono previste per € 421.000, come di seguito in dettaglio:

| PARTITE 01 GIRD

€4?. |DENOMINAZIONE = WEORTO
14.11.1 RITENUTE ERARIAL| €  15.000,00
14.1L2 RITENUTE PREVIDENZIALIE AS5i5TE NEIALI Q 5.000,00
18.11.3 ACCANTONAMENTG 1A SOLIT & At
44.11.4 F.DO CASSA ECONDAALE € 1.000.00

_ € 421.000,00

pertanto, complessivamente le useite sono cosi determinate in € 4.021.475.28.
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UTILIZZAZIONE DELLAVANZIO 2016 NEL 2017
AVENID AN T RAZONE FREILNT £ 20140 45
AVANZO DISPONIBILE | ¢ 440,140,495
DA UTLRZZARE MNEL 2017 € LB4.950, 28
DA ACCANTONARE NEL 2017] € 155.190,17 |

Premesso che la determinazione dell’avanzo d’amministrazione & avvenuta alla data
del 6 ottobre 2016, pertanto circa 3 mesi prima della chiusura dell’anno finanziario, si
precisa che, nella predisposizione del presente atto, si & dovuto ricorrere ad utilizzare parte
del predetto avanzo nelle previsioni 2017, atteso che le uscite di previsione erano superiori
alle entrate per € 284.95028.

Pertanto la parte che si presume di non doversi utilizzare in questa prima fase risnlta pari a €
155.190,17.

Si soltolinea che nel fondo avanzo non confluisce 'accantonamento 2016 di €
192,975,28, relativo ai DD.LL, 7872010 e 952012, nel presupposto che i versamenti
debbano essere effettuati in tale esercizio.

DETTAGLI DEI PIU SIGNIFICATIVI CAPITOL!

USCITE IN CORRENTI = SPESE DI FUNZIONAMENTO (€ 1.445.500.)

Nel dettaglio, la rappresentazione delle spese pii significative del Titolo 1, Useite correnti,
¢ articolata sostanzialmente nella UPB di terzo livello del Funzionamento ¢ in particolare
nelle seguenti categorie:

Spese per glf argani della Saprintendenza e Cneri per il personale in attivitd di servizio €
97000 :

kb [rempatin idenscd s dbers o companent 1 collems At revigen £ 45.000.00
v (rRrand) Sovmarsons par o perconals £ 200000
e leompans propenn MIBACT mon sompiasi nel cedolins unise S Y bast £ 4000000
2= lapess perpusbors: sl perscmale per oo allinraens £ B.00000
20 [wpest prrnmbery o parseeale por hanszons &7 ssremns € 2.00000

£ 97.000,00
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la previsione di € 45.000,00 ¢ relativa ai Revisori dei Conti (Cap. 11.112) ¢ comprende sia i
rimborsi - spese  vitto/alloggio, sia, ¢ nella maggior parte, | compensi annuali
istituzionalmente spettanti per tali compiti. La determinazione dei compensi annuali & stata
fatta, in asseniza di istruzioni ministeriali, sulla base dei dati relativi al 2015

La previsione nel cap. 11,121 e 11.122 (tot € 42.000) & relativa a previsioni di progeni
nazionali o locali del personale dipendente (€ 40.000, pagati con trasferimenti ministeriali) e
corsi di formazione personale (€ 2.000).

| LL13 VSCITE PER L'ACOUISTO [N BEND DI CONSLUMO E DI SERVIET

Capp. g [1.11.1 a [1.11.3 Spese per 'acquisto di_beni di consumao: € 21,000

| RCTHSET matsrlali d conuen s ¢ polerrs mbtengly ferprs £ EF e A
voadl moqmives sam cemesllens etampat & altes materials & sanzeltena i LD
Pl bl Blamte matsrials igeas i 1

-0Z| € 2100000

la previsione di € 21.000,00 & refativa a stanziamenti indispensabili di cancelleria, toner. di
materiale di restauro e di materiale igienico.

Lo stanziamento risulta inferiore all’esercizio precedente; in ogni caso si cerchera di
arginare ulteriormente le spese per tali beni, peraliro wrattasi di capitoli di costo che rientrano
tra i costi intermedi, ovvero ricomprese tra le uscite oggetto del contenimento di spesa
voluta dal legislatore,

Capp. 11.13.2] e 1.13.23 Spese per collaborazioni: € 43,000

LA commanid ssliborazions ¢ ginl

Lis2ad  rpmse b catalopimions = spnsimenrs £ 30000
€ 4300006

Circa i “contratti di collaborazione”, essi sono relativi ad eventual; alfidamenti che

non rientrano nella tipologia delle consulenze, ovvero nei casi in cui mancano o SO
insulficienti, rispetto a quanto previsto dalla dotazione organica, le professionalith nei
settori indispensabili per "attivita dell'istituto.
Pur essendo una previsione di massima lo stanziamento nel capitolo in questione risulta
consistente in quanto allo stato attuale le Gallerie dell’ Accademia SONO sguamite quasi
completamente di personale tecnico, amministrativo, ¢ totalmente di personale informatico,
atteso che I'istituto della mobiliti fino ad ora non ha evidenziato aument di personale (ha
sequisito due fanzionari ¢ un addetto alla vigilanza, a fronte della perdita di sei addetti alla
vigilanza).

Risulta logico precisare e sottolineare che il personale tecnico & essenziale per quanio
concerne ghi impianti anticendio. sicurezza, antitrusione ete.. mentre i personale
amministrativo risulta essenziale per il perfesionamento degli atti connessi ad ogni attiviti
di conservazione ¢ valorizeazione, olire @ tutt gli ani di ordinarda amministrazione,
compresi quelli dell™ufficio del Personale.
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Circa la “camlogarione™ si comta di proseguire I'informatizzazione della
documentazione cartacea gid esistente, la ricognizione patrimoniale ai fini del riordino ¢
dell’aggiornamento degli inventari, la prosecuzione della catalogazione dei beni conservati
nel musel, in continuitd con operato dell’ex Soprintendenza Speciale

Cap, I{.13.26 {attivita didattiche). € 5. (0 00,

I servizi educativi dell’ Accademin proseguiranno ad incrementare le convenzioni con
le scuole di ogni ordine ¢ grado su vari argomenti storico-artistici, i corsi di aggiornamento
efo formazione per insegnanti, le molteplici attivih didattiche specialistiche in
collaborazione con la ASL e le associazioni private per il pubblico diversamente abile, i
laboratori teenico-pratici ¢ la correlata produzione di pubblicazioni didattiche su supporti
diversi (a stampa, digitali e multimediali). Tutto cid & svolto per cercare di mantenere
sempre molto stretto il nesso fra Mincommensurabile patrimonio dei nostri musei, la citta di
Venezia ¢ il pubblico. e anzi cercando di incrementarla.

Cap, [113.25 (attivita espositive, manifestazioni culturali, mostre): € 20.000.00.

Tra 1 compiti istituzionale in primis vi & quello di dare impulso e attivare eventi ¢
iniziative culturali atte a promuovere e valorizzare il proprio museo. La determinazione
degli eventi e iniziative culiurali & in fase di definizione.

Purtroppo nel 2017 le risorse finanziarie previste non sono sufficienti ad

incrementare tale essenziale capitolo che, rispetto al 2016, presenta una diminuzione di ben
€ 90.000.
Si spera che in sede di consuntivo 2016 I"avanzo di amministrazione sia pih consistente al
fine di poterne aumentare le risorse, soprattutto al fine di partecipare all’organizzazione di
una serie di iniziative volte a sottolineare il bicentenario della prima apertura delle Gallerie
dell’ Accademia

Si tratta delle uvtenze di entrambi gli istituti e degli uffici (acqua, asporto rifiuti energia
eletirica. gas e servizio integrato cnergia e telefono:

e AR | TR T £ 12.500,00 I|

t11308 |apese snerpia sienmicy € 320.000,00

b T L £ T € 1500000

LA s e :n:.bnkﬂl_'si‘_i-.:z.':.un-.-ﬁi_d € 240.000.00
€ 547 000,00

In assenza di un ufficio tecnico che possa determinare in linea di massima le effettive
consistenze finanziare che occorrono a far fronte al pagamento delle utenze, si sono presi a
base i dati medi del 2015 e quelli del 1" scmestre 2016 relativamente al museo
dell’ Accademia e laboraterio della Misericordia, atteso che, per quanto concerne 1'energia
elettrica e il gas, ¢ impossibile fare previsioni climatiche, determinanti per i consumi.
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Sard cura della scrivente apportare dovute rettifiche, in diminuzione o in dumento,
nelle prime variazioni al bilancio e dopo che |"ufficio tecnico sard attivato e avra trasmesso
dati pit vicini alla realta.

51 precisa che le utenze assorbono circa il 45% delle spese di funzionamento, pertanto sard
cura della scrivente spingere I'ufficio tecnico a ricercare soluzioni che comporting un
dovuto risparmio, anche attraverso 'adozione di tariffe Consip.

Cap. 11135 (Vigilanza) € 130.000 00

Purtroppo, come nel caso del cap. mostre, le consistenze finanziarie assegnate per i
servizi di vigilanza sono notevolmente inferiori all’esercizio precedente (cirea il 45% in
meno,

La precedente carenza cronica di personale addetto alla vigilanza, sommata alle esigenze
che emergono con il sensibile ampliamento degli Spazi esposilivi, sommata a un piccolo
“esodo” dovuto all®istituto della mobilitd (meno 5 addetii alla vigilanza), determina di
doversi esporre finanziariamente, facendo ricorso a richiesie di servizi esterni in modo
sostanzioso.

Purtroppo le risorse finanziarie a disposizione, in sede di predisposizione di preventivo, non
permettono di assicurare un servizio soddisfacente per 'apertura di tutte le sale, sopratiulio
nei giorni festivi. dove maggiormente si risente della carenza di personale interno.,

Cap. [].13.38 (Mamutenzione ordinari immobili): € 60.000
Trattasi di accantonamenti per le manutenzioni ordinaric agli immobili. Gli immohili
in consegna sono palazzi storici che necessitano costantemente di piccole opere edili,
fabbrili di falegnameria, dipintura e di manutenzione ai fragilissimi pavimenti alla
veneziana ¢ pastellone,
Le esperienze dell’ex Soprintendenza Speciale e quanto acquisito nel 2016, insegnano che
la fragifird di tali edifici siorici ha comportato costantemente impreviste manutenzioni
urgenti, sicuramente non programmabili, pertanto tale capitolo durante 'esercizio verri
adeguato secondo le effertive esigenze che si presenteranno.

Cap. 11.13.36 (manutenzioni ordinarie impianti): € 180.000,00

Per quantificare le risorse in tale capitolo, in assenza di un ufficio teenico e un ufficio
contratti, sono stati presi a base i dati relativi al 2015 ¢ 2016,
Comungue, per quanto concerne 1'esercizio 2(H7, la scrivente ha gid messo in atto la
procedura propedeutica ad emanare un apposito bando di gara per tulte le manutenzioni
ordinarie degli impianti alle Gallerie dell’ Accademia.
Si sottolinea che se tale procedura portasse a delle sostanziali economie, rispetto a quanto
stanziato, sard cura della scrivente apportare le dovute diminuzioni con le prime variuzioni
al hilancio di previsione.




WIS PEN TR LG ATTTVITA I AL v sl e rasioorad ol Vousrw

Altresi si evidenzia che risulta prioritario mantenere per tutti gli istituti e gh uffici le
manutenzioni ordinarie degli impianti tecnologici di sicurezza, antincendio, antintrusione,
degli impianti elettrici, di termoventilazione. dei sistemi di monitoraggio ambientale, degli
ascensorl, nonché le periodiche manutenzioni delle numerose strumentazioni dei laboratori
scientifici ete.

Cap. 11.13.39 (la manutenzione ordinaria di mohili ed arredi non beni culturali) € 5.000,

Tali risorse sono destinate principalmente alle eventuali urgenti manutenzione di
tendaggi di tutti | musci (lavaggio e sistemaxioni cordoni), nonché la manutenzione di
mobili ¢ arredi, museali ¢ non, che versano in situazione di degrado ¢ con effetto negativo
verso 1 visitatord,

Cap. 11.13.20 (assistenza e manulenzione informatica): € 35.000,00

[l museo manca di un essenziale funzionario e/o assistente informatico e ¢ty sta creando
non pochi problemi. Oltre che alla manutenzione dell’hardware e software in dotazione
relativo al nuove programma di contabilita Halley finanziario (impegni, mandati,
accertamenti, reversali, bilanci, pagamenti al personale dipendente etc), si renderanno
necessarie anche le manutenzioni del SW ed HW, manutenzione zestione orologi marca
lempo, gestione dati del personale, protocollo e comunque assistenza a tutti 1 sistemi
informalici, software ¢ server. Aliresi si sottolinea che nel 2017 si dovra effettuare una
consistente implementazione al sito web ufficiale delle Gallerie dell’ Accademia anche al
fine di evadere le richieste dettate dal Ministera (trasparenza amministrativa).

Cap. 11.13.37 (manutenzione parchi ¢ glardini) € 10.000,00

Le nisorse accantonate serviranno per essenziali manutenzioni periodiche al grande, storico
e bel giardino della Misericordia, nel quale, anche se di rado. vengono svolli eventi
{concessioni di spazi demaniali con conto terzi).

Cap. 11,13.32 (spese per pulizia locali): € 120.000.00

Sempre in attesa di acquisire risorse umane per Pufficio tecnico ¢ per 'ufficio
contralti al fine di procedere a gara per la determinazione del fabbisogno necessario per la
pulizia quotidiana del museo e del laboratorio della Misericordia. si sono presi a base i dati
del 2016.

Attualmente il servizio viene svolio, in proroga, dallo stesso fornitore di cui si
serviva I'ex Soprintendenza Speciale.
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Cap. 13.13.33 (Trasporti e facchinaggi ) € 20.000.00

Trattasi di risorse finanziarie necessarie a richiedere servizi esterni per trasporti €
facchinaggio o similari, necessari soprattutto per allestimento di eventi o per altre
iniziative istituzionali (principalmente per lo spostamento di opere d’arte).

Capp. 11.13,40 (noleggi); € 4.000

La previsione di spesa riguarda piceoli nolesgi di aitrezzature informatiche,
macchine per ufficio, stampanti fotografiche che. se acquistate, risulterebbero costose e
pertanto non convenienti.

<l=<fl=<{i=<li=<l<iz<i><lz><><i>

ITE “NTIL > INTE NTI D I EACC AME (tod. € 83497528

TRATERENTI PASAT |
POSTE CORPETTIVE ECONPENSATIVE DU ENTRATE

CORPENT:

LISAL |ACCANTONAMENTO A FONDO PO E ONEne |

Nella UPB di terzo livello “Interventi diversi._aliri interventi, accantonamenti df legpe e
poste compensantive di entrate correnti” la previsione totale comprende:
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seaal pAdain enct dol sareope pubtlos € 6.000,00
== [nizEnisnament] u sens: della monmaniva & comenmments duy Eeks € 192,975,28
wld2d fseamtonemena £ 4= spsteens it & mleery DT %55 a5 € 300.000.00
sa=l [tesse comonal par iy meralen o la dmalitesers ds nfinn ke € 70.000.040
124D limpayes direese SPAD £ 00090
2 EL [rectsper e pumbors Arveri €  3.000.00
232 [rembersi s pestinazitn dverne > maggioras N vswe da P £ 200.000.00
=55 [iend &miena par spess mpreviass € 45.000,00
272 |uscioe dirsitrtucione st € 300000

+ Jasanronapsems 3 4o nobee v omen € 10.000.00

€ 214.975,28

I versamenti allo Stato ¢ Mibact sono cosi determinati

= DD.LL. 782010 ¢ 95/2012 ¢ L. 228/2012> L'importo di € 19297528 & stato
determinato ¢ trasmesso in sede di consuntive 2015 dell’ex Soprintendenza Speciale sulla
base di quanto richiesto dalla DG Bilancio nella fiunione tenutasi a Roma 22/1/16 con tuttj 7
direttori amministrativi (scorporo del complessivo versamento 2015 allo Stato tra i siti che
sono affluiti al Polo Regionale del Veneto ¢ i siti delle € iallerie dell’ Accademia). La
suddivisione di quanto competeva ai due Foti ¢ avvenuta prendendo a base | mq dei siti,
museali e non, oggetto di costo, atteso che non turti presentavano incassi/ricavi, né
tantomeno cra possibile far riferimento a costi datati, difficili da SCOTPOTAre per competenza
(molti di questi promiscui per loro natura),
Restando in attesa di isruzioni, "importo accantonato nel 2016 & preso a base anche per il
2017; sard poi modificato, con apposite variazioni di bilancio, dopo direttive dal MEF,
tramite DG Bilancio Mibact.

€ 300.000,00 sono stati determinati sulla base di quanto previsio dal D.M. 23/9/201 &
che prevede un accantonamento de] 20% di quanto previsionato, relativamente agli incassi
di biglietti musco,

La voce “ad altri enti del settore pubblico™ comprende la percentuale sull’incasso da
biglietti museo da destinare al fondo INPS —gestione ENAP previsto dall” ex art. 3 comma ©
del D.M. 222 del 28.09,2005, mentre il “fondo riserva” & stato determinato ai sensi dell’art,
17 del D.P.R. 97/2003 (“non pud cssere superiore al tre per cento ¢ inferiore all'un per cento
del totale delle Uscite correnti™): in questo caso non ¢ inferiore all'1% di € 228047528
(totale previsto delle Uscite correnti),

La voce dccantonamento a fondi rischi ed oneri & di € 10.000,00, ¢ viene istitujta ai
sensi dell*art.19 del DPR 97/2003

Le voci “rimborso incassi mostre all organizzatore”™ ¢ “uscite di restituzioni enlrate”,
quantificate, rispetlivamente in € 20000000 ¢ € 3.000.00. sono da ricondursi
esclusivamente a “poste compensative di entrate correndi”, le cui eventuali registrazioni
durante I'esercizio presenteranno gli stessi importi sia in entrata, che in uscita. con la
conseguenza di non influenzare "avanzo d’amministrazione
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51 precisa che il cap. “rimborso incassi mostre all’organizzatore™ & relativo a
maggiorazioni biglietto per la mostra da girocontare all*organizzatore fino a concorrenza dei
costi subiti >, L'eventuale differenza positiva sari ripartita secondo modalita da concordarsi
volta per volta (trattandosi di c.d. partita di giro tra le entrate, ¢ nel cap. 11.33.3 * incassi
mostre da girare all”organizzatore™ viene evidenziato un pari importo).

<Pe<fz<f=<f><i=<(><{=<i=><)><(=

LISCILE IN CONTO CAPITALE > INVESTIMENTI (€1.320.000,00)

La previsione definitiva delle uscite del Titolo 11 Uscite in conto capitale & stala posta pari
a € 1.320.000.00. La rappresentazione delle spese & articolata sostanzialmente nella UPR
di terzo livello favestimenti e in particolare nelle seguenti categoric:

Capp da 12121 a 12,126 Spese per acqgiisizione di_immobilizzazioni informariche ¢
mobilio, attrezzature tecniche ¢ dotazione hibliografica; € 27.000

1.2.1.2  ACQUISITION! DI iVMAOBILIZZATIONI TE CHICHE

12,121 implanii e attreriature € 5.006.00
1.2L3.1 acquisti o materiali e attrezzature tecnico-stinntifiche € 5.00C.00
1.2.1.2:3 mobili e arredi £ 500000
La.1.24 atrrerrature mfarmaticna €  10.085.00
1.2.1.2.6 dotazigne biblicgrafica € 2.000,00

€  27.000,00

Le risorse accantonate in tali capitoli risultano di gran lunga inferiori all’esercizio
precedenie.
Per quanto concerne i capitoli relativi all’informatica ¢ a mobilifarredi, servono per
completare gli uifici amministrati, tecnici e fotogralici alla Miscricordia, nonché aleuni
uffici all’Accademia, mentre per quanto concerne impianti/attrezzature. le risorse sono
hecessarie per piceoli acquisti che cecorrono al laboratorio scientifico e all’acquisto di
aleuni condizionatori e deumidificatori portatili,
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Cap, [2.11.6 { manutenzione straordinaria di beni immobili: € 43, 000,00,

La fragilita dei palazzi storici necessitano, sempre con pil frequenza, di restauri e
manutenzioni straordinaric, molte volte imprevedibili.
Pertanto si ¢ provvedulo a stanziare inizialmenie una risorsa che possa soddisfare
I'emergere di alcuni interventi straordinari. Anche in questo caso durante 'esercizio il
capitolo verri rimodulato secondo le esigenze che di volta in volta CIMErgeranno.

Si spera molto in sostanziosi contributi ministeriali per rimodernare gli edifici e per

far diminuire in modo consistente le emergenze, tenuto conto che gli edifici sono popolati
giornalmente da moltissimi visitatori.

Cap 12129 ( manuienzione straordinaria impianti ¢ attrezzature) - € 55 000

Gli attuali impianti di antincendio, antintrusione, videosorveglianza, clettrici,
termoventilazione, monitoraggio ambicntale e strumentazioni dei siti museali, nonché del
laboratorio della Misericordia, essenziali alf apertura all ‘apertura degli stessi, risultano in
parte obsoleti ¢ datati. Le monutenzioni straordinarie su tali impianti, installati in edifici
storici ¢ di estrema fragilita, risultano frequenti e di difficile previsione.

Pertanto inizialmente si & provveduto a stanziare una risorsa che possa soddisfare
I"emergere di alcuni interventi straordinari, essenziali per "apertura in sicurezeza degli stessi.

Cap. 12.12.18 finterventi stravordinari a seguito trasferimenti ministeriali): € 1.150.000.00,

.....

22123 |J..‘-1 <8 0 ZIIE wmiervenn suadeerk s pabinects Spemnn Assademg L P | € 1.150.000 n:,_]

L i

Come gid precedentemente precisato tale stanziamento & relative a un trasferimento
ministeriale da ricondursi a interventi straordinari di restauro alla quadreria e pabinetto
disegni delle Gallerie dell’ Accademia (all. D),

Cap. 12.12.14 (mamuenzione straordinaria opere d'arte): € S0,000.00

Le poche risorse a disposizione fanno i che "esiguo stanziamento di € 30.000 sia
destinato alle “somme emergenze™ che si manifesteranno durante 1'esercizio,
Durante I"esercizio si provvederd, attraverso le variazioni di bilancio, ad adeguare le risorse
alle effettive esigenze, auspicando finanziamenti statali e/o di privati.

Altri dati contabili si possono desumere dal preventivo finanziario gestionale.

<=<i=<li=<l=<z<{z<ioaiz>]>
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Per quanto riguarda il BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO, esso ¢ relativo ad una
previsione dei proventi ¢ dei costi, rilevati prescindendo dunque dalla loro manifestazione
finanziaria, basandosi sul concetto di competenza economica, ovvero basandosi suj principi
contabili ¢ del codice civile dettati dal DPR 240/2003 e DPR 9772003, aliresi tenendo
conto degli ammorntamenti, corrispendenti  alle diverse aliquote di ammortamento da
upplicarsi agli acquisti di immobilizzazioni teeniche ¢ immateriali,

Per quanto riguarda il BILANCIO D] PREVISIONE PLI IRIENNALE, redatto solo in termini di
competenza, ¢i si € limitati per il 2018 e 2019 ad una previsione, con uno stanziamento in
entrata, simile a quello previsto per il 2017, wranne che per gli incassi da trasferimenti
ministeriali, in quanto allo stato attuale non ne sono previsti in tali esercizi,

Venezia 13 ottobre 2016

il Direttore
delle Gallerie dell'Accademia dif Venezia
doit.ssa Paola Marini
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Per quanto riguarda il BILANCIO DI PREVISIONE EC ONOMICO, esso @ relativo ad una
previsione dei proventi e dei costi, rilevati prescindendo dunque dalla loro manifestazione
finanziaria, basandosi sul concetto di competenza economica, ovvero basandosi sui principi
contabili ¢ del codice civile dettati dal DPR 240/2003 ¢ DPR 97/2003, altresi tenendo
conto degli ammortamenti. corrispondenti  alle diverse aliquote di ammortamento da
applicarsi agli acquisti di immobilizzazioni teeniche e immateriali,

Per quanto riguarda il BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE, redatto solo in termini di
competenza, ¢i si e limitati per il 2018 e 2019 ad una previsione, con une stanziamento in
entrata, simile a quello previsto per il 2017, tranne che per gli incassi da trasferimenti
ministeriali, in quanto allo stato attuale non ne sono previsti in tali esercizi,

Venezia 13 ottobre 2016

il Direttore
defle Gallerie dell ' Accademia df Venezia

:fpﬂ.;{r FPagla Marini |
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