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MUSEQ NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

Venezia, 09/03/2018
Prot. n. 00550 class 22.00.00/4.1

Al Collegio dei Revisori dei Conti
Sede

Oggetto: 2"variazioni al bilancio di previsione 2018: richiesta di parere ai sensi dell ‘art.
6.del D.P.R.24012003.

La scrivente, Direttore deir museo nazionale delle “Gallerie dell’Accademia di
Venezia™ con incarico D.P.C.M. 5 ottobre 2015 con decorrenza 30/11/2015, presenta al
Collegio dei Revisori dei Conti, per il prescritio parere, le 2 variazioni di assestamento
che € necessario apportare al bilancio di previsione 2018, redatto alla data del
24/10/2017 e approvato con decrcto DG Musei-Mibact rep. 27 del 22/1/2018, atteso che
con l'approvazione del conto consuntivo 2017 ¢ slato possibile determinare con
precisione il f.do avanzo d’amminisirazione al 31 dicembre 2017.

Le wvariazioni sono sintetizzate nei prospetti allegati (All.l e All. 2), relativi
rispettivamente alle variazioni in entrata ed uscita, ed in seguito descritti dettagliatamente.
Sono state predisposte ai sensi ¢ per effetto dei DPR 240/2003 e 97/2003.

Ministero
z dei beni e delle
= attivith culturali
e del turismo
Gallerie dell” Accademia di Vemeeia
Dorzodura 1050, 30123 VENEZLA  tel: 041-5222247 fax; (41-52 12709 e-mail - pa-aeeipbenicalturali i
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PREMESSA

[l bilancio di previsione 2018, approvato con DM n. 27 del 22/01/2018, riportava un
presunto f.do avanzo 2017 di € 760.082,79, mentre da consuntivo ¢ stato determinato in €
1.131.900.47:

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE
DA CONSUNTIVO 2017 € 1.131.9500,47
IPOTIZZATO PREV. 2018 € 760.082,79

Il .do avanzo, determinato con certezza, come da modello “situazione amministrativa™,
veniva distribuito come segue:

AVANZO AMM. AL 31!12}’2G1?| € 1.131.900,47

PARTE VINCOLATA CORRENTE €  30,928,97
PARTE VINCOLATA C/CAPITALE €  230.165,00
TOT. PARTE VINCOLATA| €  261.003,97

AVANZO AMM. AL31/12/2017 € 1.131.800,47
TOT. PARTE VINCOLATA € 261.093,97
PARTE DISPONIBILE| €  870.806,50

DA UTILIZZARE NEL 2018 € 770.000,00
DA ACCANTONARE NEL 20138 € 100.806,50

DETTAGLI PARTE VINCOLATA

FUNZIONAMENTO

CONGUAGLIO 20% MAGGIORI INCASS] PREVISIONATI 2017 € 30.322,52
CONGUAGLIO D,40% MAGGIORI INCASS] PREVISIONAT] 2017 € 606,45
C/CAPITALE

FINANZIAMENTO MIBACT. PER MAN. STRADRD. IMPLANTI € 200.000,00
FINANZIAMEN. PRIVATI=ART BONUS RESTAURC OPERE D'ARTE € 30.165,00

Il maggior avanzo determinato in sede di consuntivo pertanto sara distribuito, con il
presente atto, in parte nei capitoli maggiormente deficitari, soprattutto potenziando i capitoli
essenziali del settore tecnico, amministrativo, informatico, istituzionale (mostre) e di
marketing, ovvero per sviluppare cid che non si € potuto impegnare ¢ spesare nell’esercizio
precedente. Come si notera si sono dovute incrementare sensibilmente pure le risorse nel
cap. “trasporti”, in quanto ad aprile bisognera movimentare circa 200 opere, depositate
momentaneamente alla Misericordia, presso il nuovo deposito della Chiesa della Croce
nell’1sola della Giudecca (in sostituzione del precedente deposito di San Gregorio).

Risulta evidente che, oltre al costo del trasporto, le Gallerie dell’Accademia devono
accollarsi tutte le spese di messa in funzione., quali utenze e altri lavori edili e impianti.
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Come sottolineato pit volte nella relazione al consuntivo 2017 (situazione che si
teme cambi poco o nulla nel 2018), la precedente carenza cronica di personale addetto alla
vigilanza, sommata alle esigenze che emergono con il sensibile ampliamento degli spazi
espositivi ¢ con il notevole aumento dell’attivita di valorizzazione, unita a un piccolo
“esodo” dovuto all’istituto della mobilita, determina di doversi esporre finanziariamente,
facendo ricorso a richieste di servizi esterni in modo contenuto al massimo, ma comunque
sostanzioso e solo dove € possibile in termini di risorse.

Tutto cio non permette comunque di assicurare un servizio del tutto soddisfacente per
I"apertura delle sale soprattutto nei giorni festivi, dove maggiormente si risente della
carenza di personale interno.

Stessa situazione per quanto riguarda il personale amministrativo, tecnico e informatico, sia
di II fascia, che di 111 fascia.

Risulta logico precisare e sottolineare che il personale tecnico é essenziale per quanto
concerne gli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione etc,. Mentre il personale
amministrativo risulta essenziale per il perfezionamento degli atti connessi ad ogni attivita
di conservazione e valorizzazione, oltre a tutti gli aiti di ordinaria amministrazione,
compresi quelli dell 'ufficio del Personale.

Si evidenziano alcuni significativi dati:

ORGANICO | ORGANICO CARENZA | CARENZA
PREVISTO | 31/12/2017 ANNOTAZIONI NUMERO %
Il area assist. Amministrativo 6 1 {da settembre 2016) -5 83%
llarea  assist. Tecnico * 4 1 (dasettambra 2016 in part ime) -3 75%
llarea  vigilanza 60 38 -22 37%
lltarea funzion. amministrati 3 2 -1 33%
Mlarea funzion.informatico 1 o -1 100%
llarea funzion. Marketing 1 0 -1 100%
lllarea promozione 1 0 -1 100%
lllarea tecnologie 1 0 -1 100%
iMlarea storici dell'arte 6 5 -1 17%
illarea architetio 1 0 -1 100%
-37

*da febbraio 2018 I'ufficio tecnico risulta totalmente senza personale a seguito dell’esodo
dell’unico assistente tecnico (mobilita).

Per far fronte a tale situazione che, oltre a non poter garantire la slcurezza, € a creare
condizioni di lavoro estremamente disagevoli, rischia di produrre un certo rallentamento
all’attivita istituzionale, amministrativa, tecnica ¢ di marketing, attivita istituzionale volta
anche ad aumentare costantemente le potenzialita delle Gallerie, risulta essenziale il ricorso
a un minimo di servizi esterni.

Tale situazione, unita all’incertezza prima, e da aprile 2017 in poi alle criticita connesse
all’avvio del cantiere Cipe di restauro del 1° piano, rischia di produrre un rallentamento
dell attivita istituzionale, amministrativa, tecnica e di marketing, con riverberi negativi per
quanto concerne un costante miglioramento qualitativo e quantitativo delle GA, attivita
istituzionale volta anche ad aumentarne le sue potenzialita, ovvero a far decollare le GA
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Variazioni in aumento > funzionamento:

uscite
SPESE DI FUNZIONAMENTO aumenti compet.
1124|SPESE PER RMBORS| AL FERSOMNALE PER MISSIONI ALL'INTERNO £ 6.000.00
1125/ SPESE PER RIMBORS! AL PERSONALE PER MISSIONI ALLESTERNO L] 2.000,00
1135|SERVIZI DI VIGILANZ A € 20.000,00
11320 ASSISTENZA E MANUTENZIONE INFORMATICA € 10.000,00
11321|CONTRATTI Di COLLABORAZIONE €  20.000,00
£
£
£
€

11325|SPESE ATT. ESPOSITIVE, ORGANIZZ. £ PARTECIP. CONVEGNI, CONGRESSIED, 130.000,00
11326|ATTIVITA" PER DIDATTICA 10.000,00
11333 | TRASPOHTI E FACCHINAGGI 130.000,00
328.000,00

-) capp. 1124 e 1125 “missioni personale Italia e Estero™ I"aumento deriva dal fatto che le
numerose e costanti riunioni ministeriali, sommate a necessari contatti per il prestito di
opere d’arte, essenziali per il completamento degli allestimenti delle mostre del Tintoretto e
del Quarenghi (2018) e Leonardo (2019), presuppongono numerose spese per il personale
comandato in trasferta. A ¢io si aggiunge che con uno dei nuovi funzionari storici dell arte,
¢ iniziata la necessaria revisione dei numerosi depositi esterni delle Gallerie.

-) cap. 1135 “servizi di vigilanza™: tenuto conto che a meta esercizio 2018 sono previsti due
pensionamenti del personale di vigilanza, e atteso che il nuovo deposilo delle opere nella
“Chiesa della Croce™, sita nell’isola della Giudecca (oltre n. 120 opere d’arte), abbisogna di
un servizio costante di vigilanza diurna e notturna, remota ¢ armata, si ritiene di aumentare
le risorse del capitolo in questione al fine di poter incrementare il servizio esterno nelle sale
del museo, nonché predisporre un servizio esterno per la sicurezza delle opere nel nuovo
deposito (in sostituzione di San Gregorio).

-) cap. 11320 “assistenza e manutenzione informatica™ 1’aumento deriva dal fatto che
I’assenza totale di personale informatico presuppone di avvalersi costantemente di servizi
esterni, processo in cui le urgenze risultano frequenti e non prevedibili. Tale nuovo
stanziamento deriva anche dal fatto che & in previsione un contratto con una ditta
specializzata per la manutenzione e aggiornamento software di tutti gli apparati che
registrano ed elaborano le presenze/assenze di tutto il personale.

-) cap. 11321 “contratti di collaborazione™; la totale assenza di personale tecnico, essenziale
alla programmazione della manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili, sta
creando gravi problematiche per quanto concernc la sicurezza e valorizzazione del sito
museale, del laboratorio di analisi e restauro d’opere d’arte, tutti ospitati in antichi e fragili
immobili. Cid premesso si rende necessario aumentare le risorse nel capitolo in questione
per poter avvalersi almeno di una figura esterna che possa garantire il controllo e la gestione
degli immobili, al fine di garantire la sicurczza, sia per i1 lavoratori che per i visitator
(ricerca di un c.d. “building manager” con esperienza professionale).
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-) 1320 “finanziamenti mostre” gia “finanziamento mostra Bicentenario™: viene modificata
la descrizione del capitolo con causale generica. L’importo di € 35.000 deriva da un
bonifico ricevuto dalla Regione V.to per il programma regionale dei grandi eventi (provyv. in
entrata tesoreria n. 72 del 15/2/2018). La risorsa sara destinata alla grande mostra sul
Tintoretto giovane. (all. 3 bonifico)

distinti gli aggi dell’esercizio precedente, spettanti al concessionario (27.90%). da quelli
derivanti dal conguaglio dell’anno precedente per maggior incassi non previsionati, ¢ stato
istituito il nuovo capitolo.

I maggiori aggi 2017, gia trattenuti alla fonte dal concessionario, sono stati determinati in €
59.059,92. Trattandosi di una c.d. partita di giro anche tra le uscite, e per pari importo, ¢
stato istituito un nuovo apposito capitolo.

Trattandosi di incassi che il concessionario trattiene direttamente, le registrazioni contabili,
non essendovi effettiva movimentazione di denaro, avviene con regolarizzazione
entrate/uscite che si compensano.

=) 2211 “D.D. 25/7/2016 progetto sicurezza™: I’importo in diminuzione deriva dal fatto che
s1 presupponeva che nell’anno precedente il finanziamento Mibact, a saldo di € 78.800,
venisse accreditato nel 2018. Diversamente a fine anno 2017 ne sono stati accreditati €
39.400. Pertanto si ¢ proceduto a stornare dovutamente l'importo precedentemente
contabilizzato.

Il prospetto delle “uscite” (all. 2) nella competenza e nella cassa indica le scguenti
variazioni in diminuzione ¢ in aumento:

Variazioni in diminuzione > interventi diversi:

uscite
diminuz. compet.
1223 ACCANT. Al SENSI DELLA NORMATIVA DI CONTENIMENTO DEL|-€ 222.769,29

A seguito della nota DG Bilancio 14334 del 29/12/2017 e della nota n. 2096 del
9/2/2018, della DG Musei Mibact, gli istituti autonomi, anche per I’esercizio 2018, vengono
esonerati dall’applicazione delle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa
pubblica disposti dalla nomativa vigente (DD.LL. 78/2016 ¢ 95/2012).

Pertanto di ¢ provveduto a stornare ['accantonamento di € 222.769.29 che era stato
contabilizzato in sede di redazione del bilancio di previsione 2018 (in all. n. 4 la nota della
DG Bilancio).
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-) cap. 11.325 “spese per mostre, eventi etc™: da poco tempo ¢ stata inaugurata la mostra
dell’architetto bergamasco Giacomo Quarenghi, di cui le Gallerie conservano un cospicuo
fondo di 500 disegni; a settembre 2018 verra inaugurata la mostra dedicata al Tintoretto,
mentre nei primi mesi del 2019 & prevista la mostra dedicata a Leonardo.

Vista I'importanza degli appuntamenti, si considera doveroso un impegno anche economico
a sostegno di tali manifestazioni, augurandosi di recuperarlo con I’aumento dei visitatori. Le
mostre saranno anche un mezzo per rilanciare ancor piti I'immagine ¢ la comunicazione del
museo. fermo restando che trattasi di compiti istituzionali a cui il Ministero da molto
impulso.

-) cap. 11326 “attivita didattica™ nel corso del 2016 & stato avviato un progetto di
implementazione dell’offerta didattica con la proposta di laboratori dedicati a famiglie
realizzati con cadenza settimanale nel week end. Una iniziativa che riscuote apprezzamento
e risulta in continua crescita di partecipazione. L’ offerta tuttavia appare ancora migliorabile
soprattutto nel settore fondamentale della popolazione scolastica di ogni ordine ¢ grado,
continuando ad organizzare, anche nel 2018, un servizio di laboratori didattici e attrezzando
uno spazio idoneo con sussidi mirati anche a soggetti portatori di disabilita sensoriali.

Si é ritenuto, pertanto, di aumentare le risorse in tale capitolo per € 10.000.

-) cap. 11333 “trasporti e facchinaggio™ come gia accennato nel 2017 le Gallerie
dell’ Accademia ha dovuto lasciare il deposito di San Gregorio per far posto ai lavori di
ristrutturazione necessari per 1’insediamento del musco Orientale del Polo del Veneto. Tutte
le opera dell’ Accademia, fino allora depositate (piti di n. 120, dipinti anche di grandissime
dimensioni, decine di gessi e varic aftrezzature), sono state trasportate e conservate
momentaneamente alla Misericordia, con oneri a carico dello steso Polo, tenute ancora
provvisoriamente a San Gregorio in attesa della consegna della Chiesa della Croce, sita
nell’isola della Giudecca, consegna avvenuta il 28 febbraio 2018.

Pertanto le Gallerie dell’Accademia si trovano nella necessitd, a proprie spese, di
trasportare tutte le opere dalla Misericordia nel nuovo deposito.

Tenuto conto del costo sostenuto inizialmente dal Polo Museale del Veneto (circa € 90.000),
e tenuto conto che a San Gregorio risultano depositati ancora parecchi “pesanti gessi” delle
Gallerie, si ritiene prudenzialmente di aumentare il capitolo in questione di € 130.000.
Risulta logico precisare che per tali grandi e costosi trasporti si procedera a gara, pertanto
con sicure economie. Nel frattempo si sollecita nuovamente e formalmente un intervento del
Ministero che ha obbligato tale movimentazione.

Variazioni in aumento = interventi diversi:

uscite
[INTERVENTI DIVERSI aumenti compet.
1222 AD ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO (inps 0,40% fc € 606,45

1224 ACCANT - F.DO SOSTEGHN! ISTITUTI DI CULTURAD M. 2 € 30.322 52
1261 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI E ACCE! € 217144
1271 FONDI DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE €  30.000,00
1511 ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI E ONERI €  10.000,00

[€  73.100.41
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sotto tutti eli aspetti. Tale rischio viene evitato con |’essenziale ricorso a un minimo di
servizi esterni ¢ con 'impegno degli organi e dei dipendenti, riuscendo comunque a
migliorare moltissimo la situazione da tutti i punti di vista, e rinnovando 1'attivita e
I’'immagine dell’Istituto.

11 Ministero & ha conoscenza di tale situazione, ¢ condivide I’operato di questa Direzione,
anche perché diversamente si avrebbero gravi riverberi negativi circa un positivo percorso
istituzionale, ovvero il futuro di un museo nazionale, ottavo in Italia e ventesimo nel mondo,
che ha il compito di conservare e valorizzare la piit grande collezione esistente di pittura
veneziana e venela.

dettaglio sintetico nuove previsioni 2018:

NUOVE PREVISIONI ENTRATE £ 4.095.215,63
NUOVE PREVISIONI USCITE £ 6.633.089,02
FONDO CASSA UTILIZZATO € 2537.873.39 |
F.DO AVANZO AL 31/12/2017 (1/1/2018) € 2 4575541
F.DO NON UTILIZZATO € 107.882.02 |
APPLICATIVI CONTABILI

Quadro generale delle movimentazioni

previsiond entrata | previsioni uscite fentrate competerze] wscte competenza nuove preasion
caPTOLA DESCRIZIONE CAPTOLO 24 2018 purnanti/dirinuzion aumenti/diminuion capali
1320 FHANTIAMENT PER MOSTRE £ - € E £ 35.000,00 [3 35.000,00
11335 AcaI CONCESS, NCASSD BIGLETTI SALDO ANND PRECEDEN] € - |E € 59 059 92 £ 5805992
21|00 257046 PROGETTD SICUREZZA € T8 BOD.00 | € £ 3% 40000 € 39 400 00
4254 AL IHEASS0 BIGLETTISALDD ANND PRECEDENTE £ - | € - € 5905992 (€ 58 05992
1124 |5Pess PER REMEBORS! AL PERSOHALE PER MISSION| ALLNTER] € € 2 040 00 € 6 00000 | € B.000.00
1125|2080 PER RIMBORS! AL PEASOMALE PER MISSIONI ALLESTER € - |E 578.00 € 2 000,00 | € 2 578,00
1135| SFRVIE) DI VIGLAKT A € - |€ 22500000 € 20.000,00 (€ 245 00D,00
11320 ASSETENZ A E MANUTENDIGHE NIORMATICA £ - | 30.000,00 € 10.000,00 | € 40 000,00
11327 CONTRATTI D COLLABDRAZIONE € £ 60,000, 00 € 20.000,00 | € 8000000
11325 sPEsE ATT CSPOSITIVE, ORGANTZ. £ PARTECE. CONVEGH, | € €  225000,00 € 130.000,00 [ € 355 000,00
11326 ATTVITA PER DOWTTICA € € 10.000.00 € 10.000,00 | € 20.000,00
11333 TRASPORTIE FACCHNAGG! € - |E 25.000.00 € 130 004,00 | € 155.000,00
1222 AD) ALTRIENT) DEL SETTORE PUBBLICO {inps 8.40% ¢ do scut] € - |E 5 200,00 13 BIGAS | € B BO6 45
1224 ACCANT - F.DO SOSTEGH!ISTITUTI D4 CULTURA DM, 2320ty € - |€ 31000000 £ v AR 340322 52
1261 SPESE PER LM, ARBITRAGG! REARCMENTIE ACCESSORI (€ - |E - € 217144 | € 217144
1271 FoMDI B RSERVA PER SPESE IFREVISTE € - € 40.000,00 € 3000000 (€ 0 000,00
1511 ACCANTONAMENTE A FORDO RISCHIE ONERI € € 15.000.00 € 10.000,00 | € 25.000,00
2111 INTERVENTI E RESTAURI € E 30000, 00 € 30 165,00 | € 50 165,00
2118 MANUTENZION! STRADRDINARIE IMMOSILI £ € 40.000,00 € 30 000,00 | € TO G000
2123 MOBILI E ARREDN € £ 20.000,00 ] 30.000,00 | € 50 000,00
2124 ATTREZZATURE BFORMATICHE € £ 15.000,00 € 5.000,00 | € a0 000,00
179 BARNUTENDON STRACRDNARE DI MPANTIE ATTREZZATURY] € €  135.000,00 € 100 000,00 | € 355 000,00
1214 MANUTENZIONE STRACRDIMARLA OPERE DYARTE € € 10.000,00 3 30 000,00 | € 40.000,00
21215 MANUTENZION! STRADRDINARIE AREE AVERDE € [ 5.000,00 € 500000 | € 10 000,00
1273 ACCANT. AISERSIDELLA RORMATIGA DN CONTEMMENTO DEL| € £ IR768.29 £ 22276929 | € .
21217| 0.0, 25712916 PROGETTO SICURETTE € 7880000 £ 39.400,00 | € 39.400,00
totan uscite | € 54,699,907 € 428156, 04

Il prospetto delle “emtrate” (all. 1) nella competenza e nella cassa indica le seguenti
variazioni in diminuzione e in aumento:

entrate
aumenti compet.
1320 FNANZIAMENTI FER MOSTRE € 35.000,00
11335 AGGI CONCESS. NCASS0 BIGLETTI SALDO ANNO PRECEDEN] € £9.059 92
2211 DD. 2572016 PROGETTD SICUREZZA £ 39.400,00
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-) capp. 1222 e 1224: Trattasi di conguagli 2017 derivanti da incassi maggiori di quelli
previsionati ¢ relativi ai versamenti a favore del Mibact di € 30.322,52, pari al 20% dei
maggiori incassi (accantonamento f.do sostegno istituti cultura D.M. 23/9/2015), nonché €
606,45 pari al 0.40% dei maggiori incassi ipotizzati in previsione (accantonamento f.do
pensioni artisti, scultori etc).

Si precisa che gli importi, in sede di consuntive 2017, erano stati vincolati.

incassi di previsione (netio aggi) € 1.500.000,00
incassi effettivi 2017 (netto aggi) € 165161258

maggion incassi € 15161258
20% al f.do di solidenata € 3032252
0.40% al f do pensioni scultor etc € 606,45

Circa la percentuale degli incassi destinata al f.do pensioni scultori artisti etc, si evidenzia la
nota della DG Musei n. 3 del 18/1/2018 (all. n. 5) con la quale 1 Direttore del musei
venivano invitati a determinare la percentuale annua spettante. Con apposito decreto n. 5 la
direzione disponeva di continuare ad assegnare, per il 2016 e fino al 2019, la percentuale
dello 0,40.

-} nuove capitolo cap. 1261 “spese per arbitraggi, risarcimenti e accessori: essendo in corso
un contenzioso per un sinistro occorso a un visitatore, e attendendo il parere
dell’Avvocatura di Stato, si ritiene di accantonare 1'importo di € 2.171.44 richiesto dal
sinistrato.

-) capp. 1271 e 1511: precauzionalmente si € ritenuto opportuno aumentare il f.do riserva ¢
il f.do rischi e oneri (uscite correnti € 3.653.230.33 = f.do riserva € 70.000,00 - uscite per
lavori in c/capitale € 649.400,00 = acc. Oneri ¢ rischi € 25.000,00).

Variazioni in aumento > c/capitale:

uscite
SPESE IN C/ICAPITALE aumenti compet.
2111 |INTERVENTI E RESTAURI £ 30.185.00
2116|MAMUTENZIONI STRAORDINARIE IMMOBILI €  30.000,00
2123|MOBILI E ARREDI £ 30.000,00
2124 | ATTREZZATURE INFORMATICHE € 5.000,00
2129 | MANUTENZION! STRAORDINARE DI IMPLANTI E ATTREZZATURE € 100.000,00

£

€

£

£

21214 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA OPERE D'ARTE 30.000,00
21215|MANUTENZIONI STRAORDINARIE AREE AVERDE 5.000,00

21217|D.D. 2572016 PROGETTO SICUREZZA 39.400,00
190.765,00
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-) cap. 2111 “interventi ¢ restauri™ trattasi di risorse vincolate del 2017, relative a contributi
da privati art bonus, ricevuti ma non impegnati (ricevuti € 42.000,00 > impegnati 2017 €
11.835.00);

-) cap. 2116 “manut. straord. immobili e allestimenti museali”: sono previsti degli interventi
di completamento (esterni ed interni) al nuovo deposito delle opere nella chiesa della Croce,
sita nell’isola della Giudecca, nonché interventi di consolidamento del capitello della
Misericordia che dal 2013 risulta momentaneamente messo in sicurezza con tubi Innocenti;

-) cap. 2123 “mobili e arredi”: & previsto il rifacimento dei mobiletti spogliatoio dei
visitatori del museo che versano in stato di degrado, con segni di ruggine, e pertanto sono
pericolosi e poco decorosi. Altresi & previsto I'acquisto di mobili, scrivanie, sedic etc per le
postazioni di lavoro dei tre nuovi assunti (storici dell’arte ¢ comunicazione), per la
segreteria della direzione e per I'architetto in arrivo;

-) cap. 2124 “attrezzature informatiche™ come per il cap. mobili e arredi, ¢ previsto
I’acquisto di attrezzatura informatica per i nuovi assunti, nonché la sostituzione di alcune
stampanti e computer diventati obsoleti;

-) cap. 2129 “manut. straord. impianti”: come relazionato nel consuntivo 2017, avvalendosi
di una ditta specializzata in tale esercizio si ¢ proceduto a una ricognizione approfondita di
tutti gli impianti delle GA che cominciavano a non funzionare o a funzionare male essendo
diventati obsoleti; pertanto si ¢ cominciato a sostituire gli impianti non pill funzionati e
quelli che presentavano maggior vetustita. Tale procedimento continuera nel 2018 al fine di
dotare i siti di impianti sempre efficienti che consentano la regolare apertura ai visitatori.
Pertanto si ritiene di aumentare precauzionalmente il capitolo di € 100.000, non essendo
ancora completata tutla la ricognizione.

Sara cura della scrivente contenere la spesa entro i limiti del possibile.

-) cap. 21214: risulta necessario proseguire il restauro delle opere d’arte con risorse proprie,
in parte provenienti dai contributi da art bonus.

A breve verra effettuata una dovuta ricognizione completa per determinare con precisione le
opere che abbisognano di sostanziale manutenzione.

-} cap. 21215: si riticne di continuare gli interventi di abbellimento ¢ manutenzione
straordinaria nel grande e bel giardino della Misericordia in quanto, anche nel 2018, esso ¢
destinato a ospitare numerosi eventi che comportano anche ritorni economici.

Le risorse in tale capitolo vengono aumentate di € 5.000.

Con la chiusura del consuntivo 2017 si € provveduto a riallineare i residui attivi che
ammontano a € 180.438,75 e i residui passivi che vengono determinati complessivamente in
€ 1.694.293.69. Tali variazioni, assieme a quelle di competenza, hanno influenzato nel loro
complesso la cassa.
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RIEPILOGO GENERALE VARIAZIONI

R __J precedenti tot. variazioni

tipologia |  DESCRFIONE DELLE VARWAZION) prevision 2018
RESIDLI ATTIVI € - € 180 43B.75
PASSIVI € 2 588 T0O0,00 £ B94 40631
COMPETENZA ENTRATE € 3.860.116.36 € 5465092
USCITE € 451063929 € 42815604

AVANZO DAMMINISTR. UTILIZZATO | € B50.522 33
CASSA ENTRATE £ 3.860.116,96 | € 235 D98 6T
UECITE € 7.099.339.29 € 46825027

FONDO CASSA UTWLIZZATO | € 3 239 222,33

precedanti
previsioni 2018 vanaioni
AVANZO D'AMMINISTRAZ IOME € 76008279 € 37181768
| Avanzo pamavensTR UTiLZZaTo | € 65052233 | [€ 37349612 |
AVANZD DAMMINISTR. NON UTHIFZATO € 10956046
precedanti
prevision 2018 I vanazioni
FOMNDOD CASSA € 4.620.199.75 € 42647760
FONDO CASSA umzzaTo| € 451063528 [€ 428 15604 |
FONDO CASSA NON UTILIZZATO € 109.560,46

Siringrazia per l'attenzione e si coglie 'occasione per porgere distinti saluti.

Allegati:

. 1 applicativo contabile 2" variazioni 2017 “entrate™;
. 2 applicativo contabile 2" variazioni 2017 “uscite™;

. 4 nota n. 3/018 DG Musei percentuale f.do Enpals;
. S notal4334/2017 DG Bilancio esoncro applicazione contenimento della spesa;

n
n
n. 3 bonifico Regione V.to contributo mostre;
n
n

n. 6 contenzioso a seguito sinistro.

il Direttore

2018 nuova
prEsagioni

€ 18043875
€ 1.694.293 69

€ 3974 776,88
£ 4938 79533

€ 1.024.018,45

€ 409 M5 63
€ 5.633.089.02

€ 2.537.873,39

2018 nuove
prevision

€ 1.131.900.47

€ 1024 018,45

€ 107.882,

€ .

20718 nuove
previsioni

€ 56677 35

€ 4938 79533

€ 107.882,02

delle Gallerie dell ' Accademia di Venezia

ola Marini ’




