Gallerie

Venezia,

Prot. n. class

Al Collegio dei Revisori dei Conti
Sede

Oggetto: Prime variazioni al bilancio di previsione 2019.
Richiesta di parere ai sensi dell'art. 6, del D.P.R. 240/2003.

Con la presente, con riferimento al bilancio di previsione 2019 redatto in data 15/10/2018 e
approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 8 del 29/11/2018, questo Museo, ai sensi di
quanto disposto D.P.R. 240/2003, art. 6, intende sottoporre a codesto Collegio le prime variazioni di
assestamento al predetto bilancio.

Le variazioni, predisposte ai sensi e per effetto dei DPR 97/2003 e 240/2003, sono corredate dai seguenti
allegati:

e variazioniin entrata (all. 1);

e variazioniin uscita (all. 2);

e incasso L. 232-2016, art, 1, c. 140 (all. 3).

- 5 MINCSTERCE
v A R
al
| EATTIVITA
= €L TRRALL
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA
Dorsoduro, 1050, 30123 Venezia Tel: 041 5222247 Fax : 041 5212709

sa-avewbeniculturali.it | mbac-ga-ave(@mailcert.beniculturali.it




Gallerie

PREMESSA

Il bilancio di previsione 2019 riportava un presunto fondo avanzo d’amministrazione 2018 di € 679.001,26
mentre, con il consuntivo 2018, tale importo & stato determinato con certezza al 31 dicembre 2018 in €
1.062.307,42:

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE
DA CONSUNTIVO 2018 € 1.062.307.42
IPOTIZZATO IN PREVISIONE 2019 3 679.001.26
differenzal € 383.306.16

Il fondo avanzo, evidenziato nel prospetto “situazione amministrativa 2018", rideterminate le previsioni di
entrate e uscite per I'anno 2019, presenta le seguenti risultanze contabili:

UTILIZZAZIONE AVANZO DAMMINISTRAZIONE !

NUOVE PREVISIONI ENTRATE € 4381677196
NUOVE PREVISIONI USCITE € 5.624.098.13
F.DO AVANZO UTILIZZATO € 807.326,17 |
F DO AVANZO AL 31/12/2018 (1/1/2019) "€ 1062 307 42
F.DO NON UTILIZZATO[ € 254.981,25 |

I maggior avanzo, determinato in sede di consuntivo, sommato a una sostanziale variazione in diminuzione
delle uscite, sara distribuito come segue:
e nei capitoli maggiormente deficitari - potenziando quelli essenziali per il settore tecnico,
amministrativo, informatico e istituzionale -;
e nell'incremento degli impegni non assunti/non liquidati nell’esercizio precedente;
Di talché il “f.do avanzo non utilizzato” vede comunque un incremento precauzionale.

Come sottolineato nella relazione al bilancio consuntivo 2018, la concomitanza di carenza di personale
addetto alla vigilanza, I'ampliamento degli spazi espositivi, 'aumento dell’attivitd di valorizzazione della
collezione museale e la quota di personale collocato in quiescenza, ha determinato una maggiore
esposizione finanziaria, dovuta anche alla necessita di rivolgersi a ditte esterne per ottenere mantenimento
degli standard operativi.
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Malgrado tale esposizione finanziaria, non si & potuto assicurare un servizio completamente soddisfacente
nelle giornate festive, durante le quali il Museo risente maggiormente della carenza di personale interno.
Pressoché identiche possono essere le considerazioni riguardanti il personale amministrativo, tecnico —
addetto agli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione - e informatico, sia di Il fascia che di lll.

Si evidenziano alcuni significativi dati:

ORGANICO|ORGANICO \ CARENZA |CARENZA

PREVISTO | 25/02/2019 | NUMERO %
Il area assist. Amministrativo 6 1 -5 33%
Il area assist Tecnico 4 1 -3 75%
I area vigilanza 60 36 -24 40%
Il area funzion ammimistrativo 3 2 -1 33%
Il area  funzion.informatico 1 0 -1 100%
Il area biologo 1 1 0 0%
Il area diagnosta 3 1 -2 66%
[l area storici dell'arte 6 5 -1 17%
Il area restauratore 4 4 0 0%
Il area architetto 1 1 0 0%
Il area promozione 1 1 0 0%
Il area tecnologie 2 0 -2 100%

TOTALE GENERALE 92
(aggiornamento al 29 marzo 2019)
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Al fine di garantire condizioni di lavoro appropriate per il personale e gli essenziali livelli di sicurezza
all’utenza, risulta pertanto essenziale fare ricorso all’affidamento di servizi a ditte esterne, pur causando un
rallentamento dell’attivita istituzionale.
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APPLICATIVI CONTABILI

Quadro generale delle movimentazioni

Come evidenziato nella tabella seguente, si € proceduto a istituire n. 3 nuovi capitoli di 4 livello; uno in
entrata in ¢/capitale, uno in uscita in ¢/funzionamento e uno in uscita in ¢/capitale.

ISTITUZIONE DI NUOVI CAPITOLI |

ENTRATA
2213 INTERVEMTI L. 232 11/12/2016. ART. 1 C. 140

USCITA
21220|INTERVENTI L. 232 11/12/2016. ART. 1 C. 140
11340 |[MANUTENZIONE ORDINARIA OPERE D'ARTE

Per maggiore trasparenza e intelligibilita del dato contabile, si & proceduto a modificare le declaratorie di
due capitoli in uscita, come di seguito evidenziato:

capitolo | precedente descrizione | nuova descrizione
11327 SPESE DI PUBBLICITA SPESE DI PUBBLICITA E COMUNICAZIONE
2111 INTERVENTI E RESTAURI INTERVENTI E RESTAURI DA CONTRIBUTI ART BONUS

Quadro riassuntivo delle variazioni.

| previsioni entrate | previsioni uscite |entrate competenzal uscite compelenza nuove previsioni
CAPTOLQ DESCRIZIONE CAPITOLO ] iniziali iniziali humenti/diminuziorjaumenti/diminuzioni capitoli
2213|NTERVENTIL. 232 11/12/2018. 4RT. 1 C. 140 € - €  748.230.00 € 748230 00
INTERVENTIL. 232 11/12/2016, ART. 1 C. 140 € 748.230.00
1124|SPESE PER RIBORSI AL PERSONALE PER MISSIONI ALLMTERNO € 207700 | € € 6.000.00 | € 8.077.00
1125|SPESE PER RIABORSI AL PERSCHALE PER HISSION ALLESTERNO 3 500.00 [ € € 2.000.00 | € 2.500.00
1135|5ERVIZI DI VIGILANZA, € 11000000 | € - | € 25000000 | € 360.000.00
11323|5PESE i CATALOGAZIONE E CENSIMENTO € 10.000.00 € 15.000 00 | € 25 000.00
11333|TRASPORTIE FACCHINAGS! € 25.000,00 € 15.000.00 | € 40.000.00
11340 14ANUTENZIONE ORDINARIA OPERE C'ARTE € - € 30.00000 | € 3000000
2122|ACQUISTIDI MATERIALI E ATTREZZATURE TECNICO-SCENTIFICHE € 15.000,00 € 50.000.00 | € 65 000 00
21214 | MANUTENZICNE STRAORCINARIA OPERE DARTE € 40.000,00 € 8000000 | € 120 000.00
21219 MANUT. STRAORC.. IMPLEMENTAZIONE E RFACHMENTO SITO WEB € 3.000,00 € 500000 | € 8.000.00
1223|ACC. 4l SENSIDELLA NGRIMAT. DI CONTENILO DELLA SPES/A PUBBLICA € 222.769.29 £ 22276929 | € -
totali entrate/uscite | € 748.230,00 | € 978.460,71
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Compensazione di Entrate e Uscite.

Il prospetto delle “entrate” (all. 1) e delle “uscite” nella competenza e nella cassa evidenzia l'istituzione di
due nuovi capitoli di pari importo a seguito di un finanziamento ministeriale di € 748.230,00 (all. n. 3) per
interventi e lavori in ¢/capitale dicuila L. 11/12/2016, n. 232, art. 1, c. 140.:

entrate uscite
c/capitale] aumenti compet. | aumenti compet.
21220 INTERVENTIL. 232 11/12/2016. ART. 1 C. 140 € 74823000 | €  748.230.00

Il prospetto delle “uscite” (all. 2) nella competenza e nella cassa indica le seguenti variazioni in diminuzione
e in aumento:

Variazioni in diminuzione > correnti/interventi diversi:

uscite
correnti = interventi diversi| diminuzioni compet.
1223|ACC.. Al SENSI DELLA NORMAT. DI CONTENIM.O DELLA SPESA-€ 222 769.29

A seguito di quanto disposto dall’art. 1, comma 804, legge 30.12.2018, n. 145, “... gli istituti e i musei dotati
di autonomia speciale del Ministero per i beni e le attivita culturali di cui all'articolo 30, commi 2 e 3, del
regolamento di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 29 agosto 2014, n. 171, pongono in
essere processi per assicurare una pit efficace realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti, volti a
garantire maggiori entrate proprie a decorrere dall'anno 2019; a tal fine agli stessi non si applicano le
norme di contenimento delle spese previste a legislazione vigente...” si & provveduto a stornare
I'accantonamento di € 222.769,29 - inizialmente contabilizzato in sede di redazione del bilancio di
previsione 2019.
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Variazioni in aumento > correnti in ¢/funzionamento:

uscite
correnti in c/unzionamento| aumenti compet.
1124 |SPESE PER RIMBORSI AL PERSCNALE PER MISSION| ALL'INTER| € 6.000.00
1125|SPESE PER RIMBORS! AL PERSONALE PER MISSIONI ALLESTER € 2.000.00

Per le stesse motivazioni evidenziate nelle variazioni al cap. 1223 (esonero dalle norme di contenimento
della spesa) le dotazioni dei capitoli relativi alle missioni — 1124 e 1125 - precedentemente soggetti alle
limitazioni di cui il D.L. 78/2010 (- 50% degli impegni 2016) - vengono in questa sede riallineati alle effettive
esigenze delle Gallerie dell’Accademia. Tali somme sono destinate alle spese per missioni per riunioni
ministeriali, contatti per il prestito di opere d’arte (sia in entrata, che in uscita), revisione dei numerosi
depositi esterni delle Gallerie.

uscite
correnti in c/Aunzionamento| aumenti compet.
1135 SERVIZI DI VIGILANZA € 250.000.00
11323 SPESE DI CATALOGAZIONE E CENSIMENTO € 15.000.00
11333 TRASPORTIE FACCHINAGG! € 15.000.00
11340 MANUTENZIONE ORCINARIA OPERE D'ARTE € 30.000.00
€ 310.000.00

Come gia evidenziato in premessa, si rende necessario un aumento dello stanziamento previsto per il cap.
1135 “servizi di vigilanza”. La variazione di € 250.000,00 tiene conto della necessita di dotarsi di un servizio
di vigilanza con maggiori unita di personale per coprire le 6 sale del primo piano che riapriranno al pubblico
al termine dei lavori di consolidamento e adeguamento funzionale della struttura museale.

Al fine di realizzare una campagna fotografica delle numerose opere di cui il museo non possiede immagini
ad alta definizione e che sono spesso oggetto di richiesta per usi editoriali o commerciali da parte di terzi, si
rende necessario incrementare di € 15.000,00 le somme stanziate sul cap. 11323 “spese di catalogazione e
censimento”.

In considerazione della necessita di garantire la prosecuzione dei lavori di ristrutturazione, le somme
previste sul cap. 11333 “trasporti e facchinaggio”, occorrenti alla movimentazione delle opere all'interno
del museo a/da depositi esterni nonché verso i laboratori di restauro della Misericordia, sono incrementate
di € 15.000,00.

Capitolo di nuova istituzione 11340 con dotazione di € 30.000,00: il nuovo capitolo si & resa indispensabile
per far fronte alle spese relative alla “manutenzione ordinaria opere d’arte” tra cui spolveratura,
consolidamenti localizzati, manutenzioni cornici ecc.. Tali operazioni si effettueranno con cadenza regolare,
mediante il supporto di manodopera specializzata in interventi quali smontaggio vetri/vetrine e
climaframe. Il personale interno e addetto alla programmazione, al monitoraggio e solo in parte
all’esecuzione degli interventi di manutenzione.
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Variazioni in aumento > c/capitale:

uscite
in c/capitale| aumenti compet.
2122 ACQUISTIDI MATERIALI E ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFIC € 50.000.00
21214 MANUTENZIONE STRAORDINARA OPERE D'ARTE € 80.000.00
21219 MANUT. STRAORD.. IMPLEMENTAZIONE E RIFACIM. STO WES € 5.000.00
| € 135.000.00

Considerata la parziale obsolescenza di alcune strumentazioni scientifiche del Laboratorio, si rende
necessario I"acquisto di nuove apparecchiature portatili e a tal fine la dotazione del cap. 2122 “acquisto
materiali e attrezzature tecnico-scientifiche” viene incrementata di € 50.000. Gli strumenti che verranno
acquisiti sono indispensabili per la diagnostica non invasiva e propedeutica ai restauri delle opere d’arte (ad
esempio XRF, Spettrometria FT-IR).

Lo stanziamento previsto per il cap. 21214 “manutenzione straordinaria opere d’arte” viene variato in
aumento di € 80.000 per consentire il restauro di alcune opere di primo piano che si andranno ad esporre
con il nuovo allestimento, previsto per il 2020, dei due nuovi saloni Selva siti al piano terra.

A seguito della recentissima implementazione del nuovo sito web istituzionale, si & incrementato di € 5.000
la dotazione del cap. 21219 “manut. straord. implementazione e rifacimento sito web” al fine di consentire
il completo aggiornamento di tutte le sezioni del sito.

Con la chiusura del consuntivo 2018 si & provveduto altresi a riallineare i residui attivi paria € 171.246,93 e i
residui passivi che vengono determinati complessivamente in € 1.794.128,26.
Tali variazioni, assieme a quelle di competenza, hanno determinato variazioni anche in relazione alla cassa.
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RIEPILOGO GENERALE VARIAZIONI

iniziali tot variazioni 2019 nuove
tipologia | DESCRIZICNE DELLE VARIAZICH! previsioni 2019 previsioni
RESIDUI ATTIVI € - € 17124693 € 171,246 .93
PASSIV/ € 342525541 € 1631127 .15 € 1794 128.26
COMPETENZA ENTRATE € 4.068.541.96 € 74823000 € 4816.771.96
USCITE € 464563742 € 978.460 71 € 562409813
AVANZO DAMMIMISTR. UTILIZZATO | € 677.095.46 € 807.326,17
CASSA ENTRATE € 4.068.541.96 € 91947693 € 4.988.018.89
USCITE € 8.070.892.83 € 652.666.44 € 7.418.226.39
FONCQO CA38A UTILIZZATC | € 4002 35087 € 2.430.207,50
iniziali 2019 nuove
previsioni 2019 variazioni previsioni
AyANZO D AMMINISTRAZ IONE COMPETENZA € 679001.26 € 383.306.16 € 106230742
AVANZO D'AMMINISTR. UTILIZZATO[ €  577.09546| [€ 23023071 € 80732617
AVANZO D'’AMMINISTR. NON UTILIZZATO € 101.905.80 € 254.981,25

SALDO TESORIERE 2018 € 2.685.188.75
FOMNDQ CASSA UTILIZZATO 2019 € 2.430.207.50
FOMNDO CASSA NON UTILIZZATO| € 254.981,25

ALLEGATI

N. | DESCRIZIONE
1 APPLICATIVI ENTRATE
2 APPLICATIVI USCITE

3 ACCREDITO L. 232 11/12/2016. ART. 1 C. 140

Il presente atto & composto da n. 8 pagine.
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