e
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VERBAA‘.E . 4 del 17 dicembre 2020 _

<pr1ma seduta>

All’appeiio del Presrdente, dott Gluho Mamerl E?la, nsuttano ccﬂegat: in tefe conferenza S
- dott Andrea DeE Mercato | ' o SN
dottr-- DameEe Ferra'r-a :
-__'prof ssa Federzca Ohvares _ _ [ o o o
:Asssstono aila seduta il dott. Fabto Cantale Presudente del Colieglo dei Revusorl des Conti e |! dott.
"Luca Guarna e R |

' :_ -'Sono altresi presentu Ia dott $sa Rober‘ta Battagha in quailta di segretano verbahzzante ed s! dott.'
L Stefano Goffredo, funzmnano ammmrstrat;vo : SR

| F Presudente dlchiara aperta la seduta atle ore 12,00. R;ngraz:a tutti i present; e passa a mtrodurre i
: :puntl ail"ordme del glomo R R L

1) R' :a3z'1one det Pressdente

2) App'rovazmne balancso dl prevssmne 2()21
| 3) Vane ed eventual; : : '

1l Dott. Ferrara e il dott Guarna si collegano alle 12.20
. '1}' R'éiéi_ioa_é'_dfei P'r:esideﬁte B

_ii Pressdente apre !a seduta con due posztlve comunicazioni. La prfma, ancora a hveifo snforma?e
. "consnste ne!l’approvazaone da parte del Comitato Tecnico Scientifico Mibact, sulla base di una

| pratica su cui aveva profuso grande impegno la dott.ssa Battaglia, dell'acquisto a favore deile

Gallerie dell’ Accademia di due importanti opere: fa Strage degli Innocenti di Mazzoni, frammento di
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“una grande tela presbiteria'!e eseguita per San Trovaso, e di una tavoletta di Antonio Vivarini San
Pietro martire che conversa con tre vergini, parte di predella di un polittico di San Glovaﬁm e Paolo.
La seconda riguarda Vindividuazione, grazie ad un suggerimento e ad un primo contatto avwato
dalla Consigliera Olivares, di un “ambasciatore internazionale” per il museo il candsdato presceitc
& Simon Mordant, cittadino australiano ma con rapporti stretti con I’ Italia, insignito di una medaglia
al valore dal nostro Capo di Stato, e presenté‘m molti bord di musei internazionali, promotore della
ricostruzione del Padaglzone Austraisano alla Biennale nonché componente della Fondazione
Venetian Heratage._

M Pres:dente passa aHa vaiutazsone des dat: ai numer: deg wsutatori e degin mtrmtt dei museo,
“mostrando ie slide di sintesi, rtcordando che le Gallerie sono state aperte, dopo il primo Eockdown
~dal 26 magg;o al5 novembre. Gliintroiti del 2020 sono stati 717.736 (a fronte di 2. 125 786 eurd del
2019) con una perdita suli’anno precedente di 1.408.050, pari al 66,24%.

-'Venendo aEfa chuaz:one dei personaie, fa Dsreznone generale muséi ha confer;to due segretane
-~ attraversola soaeta Ales, si tratta della dott sse Silvia Barolo e Loretta Di Dio, destmate a segreter;a
Codi drrezzone ea raffcrzare I uﬁ'xc:o persona!e Abb;amo ottenuto una nuova procedura du comando

' per it dott Stefano Voipm ChtmECO dei restauro, aveva gla avuto due anni rendendo problemattca E :
~suanuova procedura s : : : : : y o o
Tarda mvece a concludersn la procedura concorsuale per l’assegnazaone dl personale d; V;g;fanza e
' guardlama che dovevano espletarsr entro "anno e che avrebbe preveduto aii’assegnaztone du h. 24
- unitaal musel dz Venezaa : : : :

N punto plu debcle della struttura nmane I Uff:cno tecnsco ma si sta glungendo ad una soluz:one che' :
: potrebbe rlsoivere aimeno temporaneamente fa: soiuzmne una Funz;onana, che presta servez!o in -

ve ga po; affzancata con l’att;vazmne diun contratto esterno

necessarl '

_ 'Et Presndente passa a parlare delta procedura di evidenza pubbhca per !a sponsonzzazmne deiie :
divise del persona[e di: Vlglianza. In data 3 dicembre 2012 si & svolta la seduta della Commissione

o per k' aggludlcazmne dei bando di sponsorizzaz:one biennale per la formtura di n. 35 dlwse compiete

(comprenswa d: rscambl e ~capi: mvernalu/estzw) per it personale di- v:glianza ﬂelie Gaiier:e“
dell Accademta E pervenuta solo una proposta, inviata dalla Malson Chrlstsan Dsor che si &
aggludlcata fa sponsortzzazmne proponendo una formtura pari ai va!ore da € 137 480 Ottenendo
comecontroprestaz:one xi diritto a: g : : e e
- utllzzzare il nome delle Galier;e per fare comumcanone in merito aEta sponsorizzazaone
mserare il check del propno nome e il iogo sulle divise
- 2001 mgressn omagglo
- 5 eventi d;s’cr;bultl in 2 anni alle seguenti condizioni: 3 da tenersi pressa la Mzserlcord:a el
alle Galferte Le madalitd organizzative, i tempi e il numero partec:pantf devono gssere
autorlzzat; dal museo. Lo sponsor si fa carico di spese catering, organ;zzazmne putszza
. assicurazione, e conto ter2| esc!uso il canone di concessione prewsto daEEa convenzuone
' vrgente '
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La prestazione offerta dalla ‘Maison Christian Dior nell'offerta di gara & guantificata in euro
'137’.400. La cohtrOprest'azi'One"corris’pc’mde a circa il 14,5% della prestazione.

B PfeSIdente raferlsce su; rapporta con it Concessionario. In data 12 ottobre 2020 si & tenuta una
" riunione con il Concessionario nel corso della quale lo stesso ha rappresentato una situazione
drammatica, paventando il rischio di faihmento e chiedendo ristori e revisione del pef, pur senza
avanzare una richiesta circostanziata. In data 20 novembre, & stato richiesto un parere al
Segretariato Generale del Mibact e alla Direzione Generale Musei, inviando tutta la pratica in modo
"-_'che potessero’ essere ‘informati della situazione e quanto da noi fatto ch;edendo eventuah foro
-___mdrcazwm anche a livello generaie, per affrontare il contenzioso: - AR
11 Segretariato Generale ha r:sposto di chiedere nuovo parere all'Avvocatura deiio Stato, v:sto il
. protrar51 deEI emergenza e la DG Musei ha - risposto escludendo la pOSSlbillta di esentare it
' Concessuonar:o dal pagamento del Canone o di provvedere aristori, ma ha demandato alla direzione
: deile ‘Gallerie fa- possabﬂata di trovare una soluzione: 1t concessionario, Seppure con ntardo, ha
: saldato ui canofie maturato in apraie ma’ ha sospesa il pagamento della rata maturata in ottobre '

- '._._'Venendo ai Iavorl al complesso E’ stato richlesto aila DG Bilancio e alla DG Muse: Ea nmodulazxone
_"-dei fmanzaamento suila !egge 190 con fa re\nsmne pamaie deII’oggetto dei f;nanznamento anche-
- alla luce dei cambtamentl avvenuti a livello amministrativo (autonomia del museo, restituzione del

W '_'deposato dlpmtf nella chiesa di San Gregorlo) da "Adeguamenta funzrona!e ed mtervent: di restatro-

' 'voltr alla frurzrone della quadrena e delle opere del gabinetto disegni” in "Adeguamento funzionale
“ed interventi di restauro volti dal m:ghoramento della fruizione del museo e alla valorizzazioni delle

: -“._'-co!!ezrom” La r:chsesta & stata inviata a Roma nef febbraio 2020 e sollecitata nel gzugno 2020. La DG-

-_ ‘Musei’ servizio’ Iha dapprlma r:chlesto parere’ della Corepacu {invio richiesta’ in data 28 10.2020,

i fprot' 2054), ottenuto & stato trasmesso alla DG Musei e DG Bilancio {prot. 2388 de! 27.11. 2020} I
.. Consiglio Superiore dei BB.CC." ha chiesto’ uiter:on chlanments suglu mterventi effettuatf |
Ty ogrammatl che stlamo pred:sponendo PR

. Con Decreto Mm;stenale n 491 de 2/11/2020 relatzvo a programmazmne risorse stanz&ate tramzte

;:'_: _"de![’Accademta €] 59 OOO (lVA compresa) destmatx ali’esecuzmne delle vetrate delia zona ristoro
o delta caffettena II progetto esecutivo, consegnato allIstituto in data 7 febbraio 2020 dali’ arch-
.Gwdo Pletropoll grava su fondi delle Gallerie e non sulla I. 190/2016 (1. 150 OOO) oggetto di

o ramodulazmne, prevede fa reahzzazmne divetrate serigrafate sui fornici al fine di consentire E’ut:lezzo

' _dl tale spazio evitando interferenze sonore e o[fattive con il percorso museaie li progetto & stato
. approvato dalla competente SABP Ve Lag

'_Aliestlmento dei due saion; Selva, su fmanmamento di Venetian’ Herttage dove verranno esposte
. opere del Sei ) Settecentc Procedono i favori che sono stati consegnati il 5 agosto 2020 alla ditta
“Societa costruzioni Generali Esserre srl con sede a Napoli. £ stato gia effettuato un pagamento per
anticipazione di costo a favore della ditta contraente di €. 55.803,07 pili Iva al 10%. Le lavorazioni
attualmente in corso sono quelle in officina, a cura del subappaltatore SIORPAES SNC DI SIORPAES
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MARCO & C.; che si serve del fornitore' LAMPARREDO. Siamo in attesa di un cronoprogramma
aggiornato dei lavori poiché & stata comunicata per le vie brevi al RUP, Francesco Trovo, {'eventuale
necessita di una proroga rispetto alla data del 7 febbraio 2021 stabilita. Prima della consegna dei
pezzi finiti e del relativo montaggio nei due saloni occorre completare lo spostamento del tubo del
GAS, modtﬂcare un panneiio implantistico e compietare lo sgombero dei materiali attualmente
presenti. o

l.avdri di spostamento ¢ condotto GAS {per danno verificatosi nel febbraio 2019}, | lavori, finanziati
- con fondi del museo, sono stati consegnati il 28 settembre 2020 alla ditta Nalon e sono attualimente
in via di ultlmazuone it ntardo che si registra, rispetto alla durata presunta di45gg programmat: si
' _deve al fatto che, a segu&to di: un sopraliuogo conla Soprmtendenza effettuato in data 4 novembre
2020; @ stata presa la decisione di modificare in parte il percorso. delfa conduttura nel tratto. dal
controsofﬁtto, prefes'endo evntare passaggi- all'esterno sulle murature. ‘prospicenti. caiie Plsans,
o _questo ha :richiésto una ~perizia, di- variante, ;approvata in via preliminare dalla competente '
L Soprmtendenza attualmente in corso. di svofg;mento, comprendente anche I’snseramento d: una _

p;astra antleﬁrazmne metalhca in corr;spondenza o -

L _-_Spostamento temporaneo smplantl panneiio sa!a 5 Selva Per questo mtervento, fmanznato con I

'190/2015 ; progetto dail’;ng Mastrage!o il RUP Francesco Trovo ha proposto (con nota de! 24
iarzo 2020); Iaffidamento alla ditta Spazio Luce, come gia riferito nello:scorso CdA, per un costo
complesswo stimato paria £11. 496 00 - oltre iVA L’mtervento deve ancora partire in relaz;one alle
o temptstlche de! comp!etamento dez Iavon sul condotto del GAS per ewtare mterferenze

3 ll Cant;ere delle Grandl-_Galiene ha termsnato m quest: glorm mterventl a! li pzano aEa paitad;ana e

U sie ’tenuta il-16. dtcembre ta ws:ta deiia Commissroﬂe di Co]iaudo in corso d opera per la venf;ca_ N
'_deEIo stato d; avanzamento dei Iavori Ne!lo stesso gtorno dovrebbero essere state effettuare Ee-

: operaz:om di coltaudo fmahzzate alla rlconsegna parzaale antlczpata dei Iocah S!tl ai secondo ptano_
dell'ala Pailadlana A segusto dell'esito positivo del collaudo, la'stazione appattante prowedera con
_atto formale, alla rlconsegna del locali alla Direzione del Museo. A quel punto si pctra mtervensre
_ -"con 1____Iavori di. adeguamento lmpnantlstlco fmanmat: sulla L. 190/2016 come da progetto esecutevo
dell’ ing. Alberto Runfoia, M E.P. Engineering acqwszto in data 29 apn!e 2020 con prot 796 gia
- _:_a_p_g 0 t""'cf_alla competente Sopr;ntendenza Si procedera ali mmwduaznone delia ditta esecutr;ce '
B e a[f'afftdamento del Iavori ' : : : :

: _Venendo alie attlv;ta dl Manutenzuone, prosegue zl programma d; manutenzwne ordmana umpsantl
e quelio. di manutenznone straordinaria finalizzata al mantentmento e alla venfnca dell’ eff:c:enza
' degln |mp|antf ed alla prevenz:one dei guasti degli |mp|ant| :

S; passa a paﬂare degil Event; espositivi a cominciare da Un capolavom per Venezia Reaizzzato in

coi!aborazsone con Banca intesa, che ha sostenuto quas: tutti i costi tranne una plccota somma per

la comumcazaone I primo atto & stato I'ina ugurazione, il 15 ottobre 2020, della Sacra Conversaz:one

di Lorenzo Lotto del Kunsthistorisches Museum di Vienna esposta in sala XXIi al prlmo piano.

Abbiamo avuto recentemente conferma da parte del Museo Hermitage di San Pietroburgo del

prestito, a partire dal 18 febbraio, della Pietd di Paolo Veronese, opera eseguita per il convento
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“veneziano dei 5S. Giovanni e Paolo, che verra presentata nel salone Xi a dialogo con composizioni
dello stesso tema, realizzate da Tiziano e da Tintoretto, creando una suggestiva comparazione.
Stiamo trattando con la Fondazione Palazzo Manfrin, che si é resa disponibile, a sostenere, a fronte

“delio spostamento di date per ia mostra, a sostenere i costi di una terza tappa del Capofavoro per
‘Venezia. . ' -
In-data 10 dacembre 2020 & stato firmato :fcontratto con Palazze Manfrin S.r.l., societa correlata
‘alla- Fondazione Anish Kapoor, per la realizzazione della mostra antologica deducata ad Anish
Kapoor che si svolgera dal 19 aprile al 9 ottobre 2022 negli spazi espositivi al piano terra dedicati
aile’ mostre temporanee la mostra sara curata da Taco leb:ts curatore dei Rl}ksmuseum di
Amsterdam R : : : :

: Venendo a!le attmta educatwe In" data 5.10. 2020 stata & firmata la' convenziong con il
Dipartimento di Filosofia e Beni Culturali dell'Universita Ca’ Foscarl per l'attivazione del progetto
_ "LUNaM" - L Umvers:ta al Museo” Esso prevede la presenza di studenti di storia dell arte per alcune
lezioni- semmarso in: museo a partsre dal secondo semestre dell.aa 2020-2021. In preparazione e
presentazione - di- taEe progetto era stato organizzato- un ciclo di conferenze di docent: dei
____'Dipartlmento da tenere alle Gallerie dell’ Accademla tra ottobre 2020 e febbrato 2021 (g:a
! caiendartzzato e pronto ‘a part:re) Tali conferenze sono state sospese e rifviate a data da destmars: '

i .-._’_m segu:to alle dzsposmom del DPCM del 18 ottobre 2020, Proseguut; i contatticorila Facotta alfine

.__.{__-di preparare: mrzsat:ve da remoto e tiformulare’ inmpegno cori aEcum eventa in: presenza (e in
_ -'streammg) non appena al MUSeo potra riaprire al pubblico. - S - S -

= ~Lunedi 30 novembre sono ripartite in ‘modalith remoto le conferenze del c;clo "i_ezuom di stcma ,

_'orgamzzate in coi!aboraz:one con [a Associazione Progetto Rialto (responsablle prof.ssa Calabi). E
- -possibile - partec:pare attivamente alle conferenze suiia paattafcrma zoom e segmr!a in diretta

. _._-facebook sulfa pagma delie Gallerle e pol suE sito del museo. Le prime due conferenze hanno avuto
: "'_';'Z';'un' buon segu:to raggtungeﬂdo il massrmo del parteczpanti previsti (100) e oltre 90 in dtretta-
- oofac 'book Taie rlsultato mcoraggsa i amplementazmne delle risorse e tecnoiogle per perfez;onare il

_--"serwzm di dlretta stream:ng dei’ prossnm eventi alle Gailerie; non appena la dotanone detla fibra
B 3ott|ca aIIa quale stsamo lavorndo, garant;ra una connessione internet ottimale. R
._.Z_Contmua am:he da remoto Pattivita dei numerosi staglst; che scelgono’ sempre piu numerosu le

"'-"Gaiferte deiiAccademta (cwca 10-15 richieste . settzmanal:)comvoit; “nelfle studno e

'._nell agglornamento defie conoscenze sulia collezione del museo, sia in progett: di comun;cazuone

... "Da settembre a dicembre hanno partecipato alle attivita del museo nell ambrto d: tEE’GCinE curr;coian
- | ragazu degli Atenez di Venema Padova e Bo!ogna : R T :

\

“in’ novembre cothinciate il seminario di- alta formazione per gu:de turlstiche (assoaaz:oné

Guide Turistiche Italiane) condotto dall'Associazione ltinerarte in collaborazione con Gallerie
- dell'Accademia dedicato al pittore Vittore Carpaccio. Il seminario prevedeva inizialmente una parte

_ _'d'i atti'vité in ‘museo che & stata naturalmente sospesa e riprogrammata per la prossima primavera
'2021 i semmano vede la parteczpazaone attiva del persona!e del museo e del direttore.”

'Venendo' alle' attivita dell’Ufﬁc:o Concessmm. “Progetto Leonardo”. E stato concluso i’accordo
con: Cantine Leonardo, F1 Generation (produttore di accessori}, & stato rinnovato quelio con
Armando Testa per I'Alfaromeo, chiuso Vaccordo con l'editore Millennium {in fallimento),
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sottoscritto quello biennale con la catena alberghiera Sunflower/Fattel {solo perd per il territorio
italiano}, in assenza di riferimenti normativi certi a sostegno della richiesta di riconoscere le royalties
anche al di fuori del territorio nazionale. A tal fine ¢i si & rivolti rivolti all’Avvocatura dello Stato,
esistono, in ogni caso, pochi esempi a livello nazionale di Amministrazione pubbliche che abbiano
chiesto il rispetto deila normativa sull’uso del patrimonio nazionale all’estero. La. stessa
Ravensburger, che opera prevalentemente a‘ii’estero vorrebbe un accordo, che abbiamo rifiutato,
per. riconoscere-. le royalties al territorio sclo italiano, inserendo tra laltro anche la
_ commeréiaiiizazione del prodotto online e il pagamento le royalties al netto. Con i’Avvoc_atura
stiamo va!utando come procedure. : T
\Ienendo ai numerz in totale per il secondo semestre sono statl recuperatl credltz per il ”Progetto
Leonardo” pan a€ 83 836 88 e manca alla data odierna it versamento di € 7.500 da parte di Fattel,
comspondente 3l.50% dei 15.000 € chiesti per i uso dell'immagine negli hotel di Israele; .= .
In totale per l’anno 2(}20 attraverso il recupero crediti, anche grame all’ausmo de!!’awocato sono
~entrati nelle €asse. deI museo €143.836,88. _ o Sl -
_ Ulterfors £ 12 OOO sono stati recuperatz da Sky Except Scala per dmtt: non pagat; in re!az;one a
_r:prese su opere d! Tmtoretto : :

'_Venendo mvece all’attlv:ta ordmana della gestwne deile |mmagm; : dmtt| dl nproduzmne per
Janno hanno raggwnto la afra di € 32 000 (€ 16:00 primo. semestre e €16. 000 per it secondc) |
g .'proventl sono d;mmu:tl r:spetto al: 2019 del 15%, per mattlvata forzata deite societa edztrlca nonche

. perla dlmmuzzone delfa richiesta di riprese video che garantivano una buona entrata economzca H

- totale. complessuvo def!e entrate derivanti dal diritti di r;produz:one e vendlta lmmag:m et recupen
_fcredstte per I’anno 2020 d:€187 836 88 : R R T

_ -'_5;1ntervuene ia Prof Ohvares mformando che la PFESidef]ZB def Cons:gho ha dec:so dz utnl;zzare nei
B 2021 i’tmmagsne de!I’Uomo Vltruwano come !ogo per :I G 20. -~ :

ii Dott Guama chlede se Sl ha |dea detla quant;ﬂcazwne possub:le dei recupero credltl Ravensburger

. per caplre se vafga eventualmente Ia pena di intentare una causa. H Pres;dente sostiene che sia, in
: _ogm caso, :mportante creare un precedente in questa materra e che s: vaiutera Ea questzone con

. "I Avvocatura deHo Stato L : = - S o :

' Prosegue [l Pressdente relazionando brevemente suli attmta de!i UffICIO Stampa (Anno 2020)
“elencando gli arhcol: e passaggl video ded:catu alie iniziative del museo: :
o N. artlcoh 1000 (d: cui 350 cartacei e 650 web) .
o N ser\nzn Radlo/TV 35 :
Lo N _com_um__cati stampa: 20
o - N.newsletters: 15 - -

‘Selezione dé!lé maggiori pubblicazioni sui media nazionali (cartacei: Antiquariato di dicembre;
_ ArteDossrer di’ dicembre; Avvenire del 30 settembre; D di Repubblica del 26 settembre; Dove di
- novembre e ‘dicembre/gennaio; If Giornale del 18 ottobre; Il Giornale dell'Arte di settembre e
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| novembre: Lo Gazzetta dello Sport del 13 ottobre; La Lettura del Corriere della Sera del 1 novembre;
Sette del Corriere della Sera del 16 ottobre;

Selezione delle maggiori pubbi'icazioni”naziohaii sul web: Ansa, A'ri"e.it, Artemagazine, Arte Sky,
Artribune, “Artslife, Askanews, ~Corriere.it, Elledecor, Exibart, Fanpage, Finestre sull'Arte,
HuffingtonPost, fconMagazine, If Foglio, IF Giornaledell’Arte.com, Living di Corriere.it, Rainews,
Repubbhca TV, SkyTgZ4 Touring Club.

o _A questo punto |I Pres:dente mterrompe !a relazione su!!’attwlta del museo perche rschlesto dal
o Co!!eg:o di passare. ad esamlnare ia s;tuazaone fmanznarla essendo il tempo rimasto a olsposmone
abbastanza hmitato :

' Approvazmne bziancuo di prev:smne 2021 _
R preSidente mv;ta a. prendere visione del bilancio di prewssone 2021 contenente g!e attl prev:sti
" dalia normativa nonche del verbate n.4 del 14 dmembre 2020 del Co!iegio dei Revason des Con’c; che

e esprlme parere favorevote ali ‘approvazione.

< Tenuto conto di quanto esposto precedentemente ii baiancxo dl prevasnooe e stato redatto suEEa base
o _":'della normativa vagente, owvero il D.P.R. 97/2003, it D.P.R. 240/2003 la !_ 196/2009 ed ii D Lgs
' _'_---;'_91/2011 S| |Elustrano diseguttosdatf prmc;pai;

| La prevussone 2021 delle entrate corrent; proprle i basa sugh mtro;tt deravants daita vendita dez
b;ghettl di. mgresso (reiatlvamente alle Gallerie dell’ Accademia) e su a!’m ‘servizi (bookshop, canone

o oodi concessuone ecc..) afffdatn ai Concesslonario de: servizi aggiuntivi. Queste ‘poste sono state

: fortemente condmonate dal permanere dell ‘emergenza sanitaria COVID-19; P
'."'Ulterton introiti sono- dovut: alia gestlone diretta” dei diritti di rlproduzmne per canom d;
concessaone d’uso (event: v:sﬁee gundate, etc.), nonche contributi per prestiti di opere. d arte
L :Retatnvamente ak trasferlment: mmtster:al: in, c/funz:onamento, e prewsto un. contrubuto d; £
o ;‘.2 000 OOO 00 per, garant:re 1 equul:br:o fmanznano nonostante la crisi pandemxca Rappresenta !a '

S prmc;paie fonte d| fmanzzamento deife spese peril 2021, - : - -

el ENTRA‘!‘ECORRENTi L L
CAPITPOLO DENOMINAZION£ o o IMPORTO.
1121001 Trasfenmentl daf MIBACT per spese di funznonamento .. £.2.000.000,00. .
11:3.1.002 ool Royalties Accademia, o 0 o 0 b €49.500,000 0
© 1131006 1 U Diritti diriproduzione ~ €60.000,00 -
1.3.1.009. | - . Proventilordi bigletti ordinari Accademia € 1.417.000,00
Cji3a011 0] Canomfrsm dovuti dai concessionari biglietteria ... €£133.200,00.
131014 0] oo Altriproventi N - £20.000,00
1.3.3.001 |} - Recuperi e rimborsi diverst . € 3.000,00
_ 1.33.004 .} - _Entrate compensative di uscite correnti £ 5.000,00

No_n_ risultano ad oggl previste entrate in conto capitale, mentre le partite di giro, per IVA e ritenute
fiscali, risultanc pari a € 716.000,00.
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il totale delle entrate risulta quindi essere pari a € 4.403.700,00 e pareggia le spese utilizzando solo
avanzo vincolato per spese in conto capitale pari a € 805.230,00.

Per realizzare lo scopo delle Gallerie, ovvero la tutela e la valorizzazione del patnmomo cu!turaie

il bilancio preventwo 2021 mira alla realizzazione dei seguenti programmi: - AR

- Attivita espositive, manifestazioni cylturali, mostre: per I'anno 2021, sempre tenendo in
c0n51der321one I'evolversi della pandemia in atto, i progetti espositivi ideati dalla Direzione hanno
Vintento di promuovere e recuperare il rapporto con i visitatori, ed in particolare quelli strahieri, ia
cui presenza, a causa de[[’emergenza sanitaria, & stata fortemente ridimensionata. Pertanto si é
ritenuto di :deare e condurre ad esecuzmne il progetto esposmvo “Un capoiavoro per Venezia”
coifaborazxone con alcum prestigiosi musei europei e con Banca Intesa San Paolo spa questo
progetto maugurato il15 ottobre del 2020 sara un punto di forza neli’offerta culturale deil Ente
~anche peril 2021 Si iavorera anche alla successiva realizzazione di una mostra dtsegn; cil Sebastnanc
Ricei, e de: Trrt‘m:[ delia Msser:cordaa restaurati di }acopo Gentile e Giovanni Beiimr e di aicune
'gaornate dl studlo sul taccumo di Raﬁaeflo e sul restauro’ del pohtticc di Paoio Venez;ano, L

“ Manutenzzone ordmana smpeants ‘atteso che una ‘costante e adeguata manutenz;one degh
:mpiant: ne assrf:ura unsicuro e Iungo funzsonamento oltre chie un r;sparmio in termm; economici,
i ev&denzsa la rewsno_ne penodlca deii’:mplanto di chmatuzzaz;one del museo e del faboratorio di -
© restauro.présso la struttura’ della Misericordia, Ia revisione dell‘zmplanto di ralevamento de: da‘tl
' -'mncrocltmatlcs, ia manutenzuone delie plattaforme elevatnc: e della macchma per anossia.
e Manutenzmne straordmana degli impianti del museo e sostltuzmne deg!t stessi: contmua
¥ azmne d; ammodernamento commczata nel 2017 In particolare, si sono programmatu interventi
“su attrezzature da Iaboratorfo e su!i’tmptanto elettrico nel salone deIEa M;serlcordsa lno!tre e in
corso una ncogmz:one degh mterventl da realizzare su tutti gli rmprantt di condszaonamento,
areazrone e antmcendfo al fme dl operare una graduale sostltuzmne laddove non S|a possrb;ie

- : Manutenz:one ordmarla e straord:narla ;mmobnl; le secit afferentl aile Gai!erse necessstano :
. di manutenz:one ordmana quaEt momtoragg&, controllo delio stato dl conservazione € mtervents in

regime ordmarfo quail il ripasso delle coperture, la’ pui;zxa dei canali di ‘smialtimento’ de!ie acque
' meteorlche, _nd:pmtura e altri lavori edili che intendono- mantenere in efﬁcuenza e m s;curezza lo

stato di'conservazione degli :mmoblh. . _ RIS
S Manutenzaone-ordmaraa e straordmarsa aree verd:. i fcmd: sono stanmati per la. sede dez
Laboratorl delia_Ml-s icordia; che presenta un amplo giardmo stonco con aiberl anche ad aito fusto,
che necessﬁano d cosfante marzutenzmne durante I'anno per preservare il decoro e la smurezza
della sede (rasatura tappetz erbosi, potatura p;ante e suepl manutenzaone asuote pxantumazaom e
zmpzantt di |r‘r|gaz|one) _
- Restauro opere d’ arte Sono necessan snterventl ds restauro su supporta hgner di dzverSi
drpmtl (s. Antomo su! Noce e Santa Veranda, entrambe le opere di L. Bastiani), su opere su tavola
(rews;one conservatuva dea suppom) e su teia destmat| ad essere esposti in ala pa]iadtana al prlmo
piano.... .. : -
- Manutenzmne ordmarsa deife opere d’arte si rendono dlspombm risorse per I’afﬂdamento
a terzi, in affiancamento ai restauratori interni del museo, delle attivita di manutenzzone ordinaria
che sirendono necessarie e da compiersi a Museo chiuso, come la spolveratura periodica e regolare
delle opere esposte e il mantenimento in ordine delle strutture espositive.
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- Allestimenti Museali: si intendée procedere con il rinnovamento degli allestimenti dell’ala
palladiana a comp!etam‘ento dei lavori di restauro, nel il Jotto operativo del cantiere “Grandi
Gallerie”, alla revisione de; nuovi sistemi di ancoraggio per le tavole della sala |, alla revisione vetri
gspositivi ed infine ai!a progettazione ed esecuzione sistema esposxtsvo specifico per la sala Xvi
‘destinata alla rotazione delle opere grafiche, : :

- Attivita didattica: nel corso del 9021 continuera il proget’to, Jiniziato nel 2{)16, di
implementazione dell'offerta didattica. Saranno predisposti bandi-laberatori rivolti a bambini e
- famiglie puntando a alla fidelizzazione del pubblico locale e ad incrementare la partecipazione e
. numero di visitatori. AEtres; i servizi educativi proseguiranno implementando le convenz;om con le
scuole dl ogni ordine e grado ‘predisponendo inoltre attivita digitali innovative relativi ai contenut!

- --artlstlc: e culturali dei nostro Ente, nonché corsi di aggiornamento e/o formazione per msegnanti

mo!tephcz attmta didattiche specnahstlche in collaborazione con aitre istituzieni- e ‘associazioni
' pnvate per il pubbhco diversamente abile, laboratori tecnico- pratici e produzxone di pubbi;cazsom

dudattnche su’ supportl dxver5| {a stampa, digitali e multimediali). ‘Tuttavia, si deve’ segna!are che
b emergenza ep;demloiog;ca in corso, come & accaduto per il 2020 potrebbe mﬂu;re negatsvamente
' f:no a bloccare fa possubthta da svufuppo dl tali progett: - : LT

B DETTAGLIO DﬁGLI INTERVENTI CUiTURALE E DEi.LE MANU?ENZIONI ORDINARIE E STRAORDINARiE

11130257 7 “|Spese per attivita’ espos:t:ve convegh e alire mamfestaz EOSaERY B 2232000
1.1:3.026. - {Attivita di Didattica’ o o i b e 25000
1:1.3.038 . - |manutenzione ordinaria |mmob|lr o ceiecl 0 55000
211,006 0 manutenzmne straordinaria immobili- o0 oo 0600000
2:1:2.020 21 Interventi L. 190/2014 Manutenzione straordmaﬁa !mmob:iz 1805230

113036 manutenzione ordinaria impianti e macchinari® - oo B 11800000

{2:1.2.009 - Imanutenzione straordinaria tmplantu e attrezzature. AT ..240000

113.3.040 - Imanutenzione aperedlarte o o - Lol 400000

12.1:2.014 . 'Imanutenzione straordinaria opere darte PRI RS Moy 193000
1.1.3.037. 7 |manutenzione parchiegiardini .- . oo oD ET T 13000
2.1.2.015 - |manutenzione straordmarza arée verdr S 30000

aliestlment: museail LTy 180000

ii totale delle spese corrent; & parl a€ 3 050.700, OO e Ia Ioro copertura e garantita esciuswamente
R _.dalle vou delle entrate correnta senza I’uttlszzo del fondo avanzo.

SPESE DTS B srvtpomo
SPESE DI FUNZIONAMENTO €2.165.860,00
1 INTERVENTIDIVERSE |- . €731.188,00
'ACC.to F.di Rischied Oneri| . €153.652,00
* TOTALE SPESE CORRENT! | ~ €3.050.700,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI € 3.687.700,00
Utilizzo F.do AVANZO 2020 €0,00

Le altre voci significative tra le spese di funzionamento, oltre queile di cui sopra, sono le seguenti:
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- - Spese per gli organi del museo ed oneri per il personale: € 54.000,00 -

- . Acquisto materiali e beni di consumo: € 58.800,00 :
- - Spese per collaborazioni professionali e assistenza tecnica ed informatica: € 270. 800 00
.- Utenze: £ 567. 000,00
- V;g:fanza. € 208.760,00 .
-~ Smaltimento rifiuti: € 35.000,00 ¥
- Pulizia e disinfestazione: € 168.000,00 .
. ._Trasportf e facch:naggl € 120.000, OO

Tra gh mtervenh dwers: trovuamo varie poste tra cui i trasfenments ai Mfmstero, :mposte e tasse
-~ ed accantonamentl per un totale d; £ 884 840 00 : -

CAPITOLO. - -

.:_DESCREZFONE

IMPORTO. .

] 1.2.2.002:. - .| Trasferimenti passivi ad altn entl del settore pubbllco = ..-5.668,00
1.2.2.004 . | Accantonamento f.do sosiegno istituti delfa cultura D.M. 230.000,00
1 23/09/2015 S SE R A R
11.23.001 - | Commissioni Banc:ar'ée' R 50,000
123, 002._.:' -1 Interessi Passivi bancari - . L : e 20,00 1
R ‘Tasse comunall per la raccolta elo smaitsmento del rmut:- ' G 'SG;OO_G',GO
"Eiurbant O _. . Lo SRR
S ::Imposte dlrette rap : --1.500,00
| Altre imposte:-- o 0,00
R Recuperoenmbors; dsversu _ S 3.000,00 |
| Aggi mcasm blgitetttcompetenza concessionario - - P ”_'-_'282 000,00 | _
'-:Aggu__mcassr blgitettl competenza concess:onano anno R - ;'.:-0_,00-_
1.2.6.001 "_'_-E-Spese perhtl arbltragg: nsarmmentl e accessori 250000
1:2.6.002 .. " |.Fondo di garanzia debst: commercnah ' L 78750,001
1:2.7.001 .| Fondo di Riserva . - CRLTRI00000 0
1.5.1.001 ;'-Accantonamento a fonclt FISChF ed oneri. o T40.000,00 |
11.5.1.002° " |-Altri fondi per emergenze . - - 0 113.652,00 |

Passando aile spese in conto capitale queste sono pan a€l 442 230 6o che vengono copert@
pamalmente da quote di avanzo vincolato allo scopo (€ 805.230,00 da riferirsi & due diversi
finanziamenti ministeriali: ‘manutenzione straordinaria impianti elettrici e meccanici e Eaven di .
adeguamento ant;snsmlco per la sede della Misericordia), e per il resto da entrate corrente Per fa
prima volta non viene utshzzata la parte libéra di avanzo di amm:mstrazsone isbero ' o
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- {PARTITE DIGIRO. .

SPESE TlTOLO i
SPESE C/CAPITAE_E . €1.442.230,00
- Risorse Correnti‘applicate. - £ 637.000,00
1oUtlizzo AVANZO VINCOLATO. € 805.230,00
UTILIZZO AVANZO DISPONIBILE - €£0,00

i

Di seguito un dettaglio _d'?e'l'!e voci a carattere straordinario non precedente menzionate,. . -

- CAPITOLO - - | DESCRIZIONE o _ | IMPORTO
'2.1.2.001 ' | impianti e attrezzature . . L 0 ].40.0000,00
212002 0 .| Acquistidi matenaheattrezzature tecmco scnentsfiche 1 100.000,00.
1222003 - .ol Mobiliearredi o ..} 5.000,00 . .
212004 ... | 'Attrezzature sm‘ormatcche e T .:' '--'12"000 00
2.1-.-2'.006_-' 3Do_taz'ione;bibliografica R L Tl Ly L }.ooo 00

_II totale deIEe spese (comprese Ee part:te di gero per € 716 000 00) ammonta qumda ad €
520893000 SR

- D| s_eg“g_sfo :! :q_Uad_r__q _:gé_r}'g_r_é_le' finar’a_zia"ric del bilancio 2021:

2.064:186,17 €
3940000
ThL000€)

-3, 68‘? 700 eo € 3, ?92 700 00€

S QDO T T O 00 ] e O 00 e
EEE g OPEE T 0,000} 705 00 L
: : 716,000,006} oo 745.000,00€) .- o AT3I585,97 €] 413,585,97 £
S UATOTALE DELEE: ENTRATE S b A0S 700,00 £ L 4,537,700,00 €] 0 2.363.060,14°€8 50 1'-_"2,511.172,14e
SRkl delll avanzo dl ammlmstrazmne 0 I 805 230€}O€ TR L 582 980 51€ TR R
x| Utilizzo della cassa. s - ST T 2.218.929.76 €] .. - AT 0 1M0.466,17 €
{Totali@pareggion. & B e 2(}8 930,006 - - 6,756.629,26 €F 2 946, {340 65 €F i 46666383 €

. GES"noNl SPECIALL.

- {USCITE CO e . 23,050.700,00 €. . - 3.478.301, 20379528 €T 547:324,
USCITE M E/CAPIFALE 0 on nynn. oo oV 0 L 442:230,00€) 7 0 2533.327,98 €)oo A28.:65940€f 1 683 05747 €
GESTIONISPECIALY - -0 R R T T A - R e 0,00 €
S IPARTITEDIGIRO o o b 71600000 € " 745,000,00 € - 41358597 €] 435 2467(}€
- ITOTALE DELLE USCITE R 308.930,00 €] 6.756:629,26 €] .. .- 2.946.040,65€) . '4.666.638,31 €
Totali 5 pareggio %,208.930,00 € 6.756.629,26 € 2.546.040,65 €] . . . .. 4.666.638,3] £

" U'avanzo di amministrazione presunto viene cosi determinato:
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FONDO CASSA AL01/01/2020

3.902.215,92 €

+ RESIDUI ATTIVIINIZIAL)

154,112, 00 €

- RESIDUI PASSIVI INIZIALL

- 1.715.679,53 €

AVANZO/DISANVANZO DI AMIMINISTRAZIONE AL DyOIIZDZO

2.340.648,39 €

+ ENTRATE GSA ACCER-TATE NELL'ESERCIZIO-

< 2,298,223,20 €

- USCITE GIA IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 1.716.630,34 €
- [#/- VARIAZIONI Di RESIDUI ATTIVI NELL'ESERCIZIO : o 0,00€
- [+/- VARIAZIONE DERESIDUI PASSIVI NELL'ESERCIZIO C0,00 €

AVANZO/D%SANVANZO Dl AMM!NISTRAZIONE Ai.i.A DATA DI REDAZION£ DEL BHLANCIO

3 922 201,25°¢€

O+ ENTRATE PRESUNTE PER 1L RESTANTE PER!ODO 37 000 00 €
- USCITE PRESUNTE PER |1 RESTANTE PERICDO . -60.000,00 €
+/= VARIAZIONE DEI RESIDUL ATTIVI; PRESUNTE PER Il RESTANTE PEREODO S ~0,00€

+/— VARiAZiONE DEI RESIDUI PASSi‘J’i PRESUNTE PER L RESTANTE PER!DDO

0. 605.230,00 €] -

260.000,60°€

' _' PARTE DISPONIBIL_

UTILIZZO IN SPESA. CORRENTE

OOD€

{OTILIZZO IN €/CAPITALE

_. {PARTE DI CUFNON S REVEDE L UTILEZZAZ!ONE

- Dati ahélitiéz,

CE ‘Preventivo finanziario deczsnonale entrate e spese (Aii 1/A e AEI 1/ B},
i Allegato. dapendentf al 27 novembre 2020 (All. 2);

209401"25€ -

- informazioni partlcoiari fmanz:arze ecf economiche e datl dei personafe s; possono
o -_-desumere dagli-atti di bilancio.di seguito elencatiz =

o ~ Preventivo finanziario gestionale entrate e spese DPR 97/2003 (A i.3/Ae Al S/B),
e Prevent;vo fmanzrar:o gestlonaie entrate e spese Piano Integrato dei Cent: {All. 4/A e AH

4/8B}) .
- 'Prospetto delle spese per missioni e programmi (All. 5)
- - Quadro riassuntivo generale {All. 6);
- - Preventivo economico (All. 7);
- Bilancio pluriennale entrate e spese (All. 8/A e All. 8/B);
- Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione 2020 (All. 9);
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-

- Nota D.G, Musei prot. n. 15756 del 23/11/2020 di assegnazione fondi ministeriali per il
funzionamento pari a € 2.000.000,00 (All. 10};
- Relazione programmatica del Direttore.

Il Consiglio, preso atto sia della documentazione consegnata e di quanto :!lustrato dal Presidente,
sia del parere favorevole espresso dal Caﬁegfo dei Revisori dei Conti, concernete il bilancio di
previsione 2021, approva all’'unanimitd e ritiene che fa delibera n. 5 sia parte integrante del presente
verbale.

La prof. Osz'vares_ri-chiede il parere del Collegio sindacale.
Il dott. Cantale prende la parola e tiene ad evidenziare 3 punti:

- la previsione delle entrate provenienti dalla vendita biglietti si basa sulla prevista riapertura
a gennalo Quindi sara opportuno monitorare attentamente I"andamento ogni paio di mesi

= 'voce spese correnti. Aumentano sensibilmente rispetto alla previsione definitiva ma anche
rispetto aEIa prewsmne oragmarfa del 2020. Soprattutto le spese di collaborazione sono molto
3evate _ : Lo
B '__s reszdua passivi sono molto consistenti a fronte di una dichiarata insussistenza di impegni di
e spesa mevass ‘occorre fare uh accertaments sull’eventuale esistenza di i impegni di spesa non
o 'asso!tz

il ?r’esid‘e‘nte a propoéito dell’alto importo previsto per le collaborazioni precisa che un importo
consistente & stato stanziato per I'area comunicazione e promozione data la esiguitd delie risorse
umane € la necessitd di un supporto per la gestione, per la implementazione, sviluppo e
_mighioramento del sito web e delle attivita on line verso le quali ¢i invita il Mibact e Vindirizzo

: _genera!e della cemumcaz:one si rende inoltre necessarto, come detto in apertura, un incarico ad

'un archl'tetto per. 1 Ufﬁcco tecmco

B interwene fa proi’ Ohvares ch:edendo se si pud-awviare un controlio sulla efficienza delle utenze che
E __'ha_nno un mcsdenza sul bilancio efevato. A proposito delle collaborazioni fa presente che, seppure
“lavoce prewsta nsulta alta, ta comumcazrone digitale dei musei & stata oggetto di molte rifiessioni

sti mesi, dato che questo & un.settore molto importante per la sussistenza de! museo nelsuo
to. con i suo: pubbhcs Le anai;su hanno evidenziato come i musei sntemazsonaie e nazionali

: hann' ) mvest:to in medsa traleSe 20 volte in pili rispetto alle spese degli-anni precedents Chiede
' mfme un agglomamento sul 3° punto indicato dal dott. Cantale

Interviene il dott, Del Mercato sottolineando come grazie alle risorse pubbliche che sono state date
a sostegno della cultura si possa pensare allo sviluppo del museo, pur in una situazione molto grave
come quella attuale. Inolire, chiede di avere chiarezza sull’andamento delle entrate complessive del
2020 rispetto a quelle del 2019 e di avere una previsione delle entrate del 2021. Chiede infine di
ricevere il contratto con la Maison Dior che ha sponsorizzate le divise degli addetti alla vigilanza.

A questo proposito il Presidente precisa che non e stato ancora firmato ma che dalfavviso di
sponsorizzazione si possono ricavare tutte le condizioni previste.
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Il dott. Del Mercato laseiz 2 riunione alle 13.05 dope aver ricordsto che & Ia seduta conclusiva del
consiglio, che 2 giunta a fine mandato di 5 ann) di lavori; ringrazia tulll | component del coliegic e
del muses per 1! percorso realizzeto assieme,

te prof. Glivares, ricollegandosi 3 quants detto dal Dott, Del Wercato, nmrﬁa ahe £ stato un
percorse di orescita in cul ha cercats é&r&ara le proprie mmgxeteme 2 beneficio di guesto cantiere
rhe & museo e che 5f deve projettare nel iumm Chiede al Presidente di trasferire le sua gratitudine
e riconoscenza 2 tutto § personale del museo per ia serietd con cul & state condotte # lavorp nun
momento tante difficle £ con un numere esiguc & persone. Si augurs di poter contare suliz
continuitd di un disicgs privilegieto con i museo e con i direttore. Conr_ ude nngmz;gﬁéa amhe i
mﬁeg‘e sintdacale e in particolare i dotl. Fabio Cam‘afe* i .

Segue uh saiufo def dotd. Qame!e Emra che s; umsce aa nngrazaamerm ma g;ammiar& mens&on& -
dela@ﬁ(?antaie D L S T P R I
i &m Cantale preude iz pare!a ‘Der rmgrszuare am:ﬁa a nbme des caﬁegh; rev;sms des cants get

-.;-Eamm svoita in guestl anni e dichiara che si senhm persunaimante arricchito grazse atiz, passama
' a!!’ampegna ue!l‘amhiw tam £ he ha nswntfam ﬂeiie perscﬂe che smm amve _

m@mmmv«m
. wumamsismm




