CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VERBALE n. 3 del 20 dicembre 2022

<prima seduta>

All’appello del Presidente, dott. Giulio Manieri Elia, risultano collegati in tele conferenza:
Dott.ssa Giuliana Ericani
Dott. Daniele Ferrara

Dott. Ferigo Foscari

Risulta assente il dott. Rampello

Partecipa alla seduta il dott. Fabio Cadel del Corllegio dei Revisori dei Conti, a partire dalle ore 10.

Sono altresi presenti: la dott.ssa Roberta Battaglia, in qualita di segretario verbalizzante ed il dott.

Stefano Goffredo, funzionario amministrativo.

Il Presidente dichiara aperta la seduta alle ore 9:30, ringrazia tutti i presenti e passa a introdurre i
punti all’ordine del giorno:

1) Relazione del Direttore;

2) Approvazione del bilancio di previsione 2023;

3) Varie ed eventuali.
Poiché il dott. Ferrara comunica che dovra allontanarsi poco prima delle 10.30 per un appuntamento

in Comune, il Presidente decide di invertire i punti all’ordine del giorno e di iniziare con la parte

relativa al Bilancio, per la quale invita il dott. Goffredo a prendere la parola.
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2) Approvazione del bilancio di previsione 2023

Il Presidente consegna copia del bilancio di previsione 2023 contenente gli atti previsti dalla
normativa nonché del verbale n. 8 del 15 dicembre 2022 del Collegio dei Revisori dei Conti che
esprime parere favorevole all’approvazione.

Tenuto conto di quanto esposto precedentemente il bilancio di previsione é stato redatto sulla base
della normativa vigente, ovvero il D.P.R. 97/2003, il D.P.R. 240/2003, la L. 196/2009 ed il D. Lgs.
91/2011. Siillustrano di seguito i dati principali.

La previsione 2023 delle entrate correnti proprie si basa sugli introiti derivanti dalla vendita dei
biglietti di ingresso alle Gallerie dell’Accademia di Venezia e su altri servizi (bookshop, canone di
concessione ecc..) affidati al Concessionario dei servizi aggiuntivi. In base ai dati relativi agli incassi
registrati nel 2022, sembra essere superata I'emergenza sanitaria COVID-19, seppure si & rimasti
prudenti nella previsione di 2.200.000,00 €.

Ulteriori introiti sono dovuti alla gestione diretta dei diritti di riproduzione, per canoni di
concessione d’uso (eventi, visite guidate, etc.), nonché contributi per prestiti di opere d’arte.
Relativamente ai trasferimenti ministeriali in c/funzionamento, & previsto un contributo di
1.200.000,00 € per garantire l'equilibrio finanziario nonostante la crisi pandemica, nonché

364.000,00 € per il rinnovo del contratto con la societa Ales SpA. Di minore entita sono i contributi

per I'erogazione dei buoni pasto al personale e per la governance dei servizi di prevenzione integrati.

Cap. DPR 97/2003 Descrizione importo
121001 Trasferimenti da parte del MIBACT per i funzionamento € 1.604.960,60
131002 Royalties Accademia € 45.000,00
131006 Diritti di riproduzione € 60.000,00
131009 Proventi dalla vendita di biglietti € 2.200.000,00
131011 Canoni fissi dovuti dai concessionari delle biglietterie € 145.983,88
131014 Altri proventi € 10.000,00
131020 Finanziamenti per mostre € 50.000,00
133001 Recuperi e rimborsi diversi € 3.000,00
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Per quanto riguarda le entrate in conto capitale il progetto di copertura della Corte Gotica della
Gallerie dell’Accademia di Venezia portera nelle casse dell’Istituto 4.000.000,00 € tra il 2021 ed il
2029. Per I'anno finanziario 2023 sono previsti 250.000,00 € che si aggiungono ai 500.000,00 € gia

incassati gli anni precedenti.

Sono inoltre previsti degli stanziamenti della L. 205/2017 di 150.000,00 € per la manutenzione degli

impianti ed infine, dal PNRR, arriveranno 1.000.000,00 € per gli interventi di efficientamento

energetico degli edifici.

| Cap. DPR 97/2003 Descrizione importo
221004 D.M. 593 del 21/12/2020 Corte Gotica € 250.000,00
221007 PNRR - Efficientamento energetico Decr. n. 452 del 07/06/2022 € 1.000.000,00
221008 L. 205/2017 - Dec. 593/2020 Manutenzione impianti € 150.000,00

Le partite di giro, per IVA e ritenute fiscali, risultano pari a 1.018.000,00 €.

Cap. DPR 97/2003 Descrizione importo
411001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi € 17.000,00
411003 Rimborso di fondi economali € 1.000,00
411004 IVA in regime di split payment € 1.000.000,00

Il totale delle entrate risulta quindi essere pari a 6.546.944,48 € e pareggia le spese utilizzando

I’avanzo di amministrazione per 2.500.149,95 €.

Per realizzare lo scopo delle Gallerie, ovvero la tutela e la valorizzazione del patrimonio culturale, il

bilancio preventivo 2023 mira alla realizzazione dei seguenti programmi:
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Attivita espositive, manifestazioni culturali, mostre: Tra i compiti istituzionali delle Gallerie
dell’Accademia di Venezia vi & quello di dare impulso e attivare eventi culturali atti a
promuovere e valorizzare il patrimonio storico, artistico e culturale del Museo. |l principale
evento espositivo previsto per il 2023 & una mostra su Tiziano da settembre a novembre
prossimi, che prevede un importante sforzo economico dell'Istituto, salvo si trovino dei
finanziatori esterni. E prevista poi I'organizzazione di convegni e congressi, e di una mostra
sulle nuove acquisizioni di opere da parte delle Gallerie dell’Accademia.

Manutenzione ordinaria impianti: atteso che una costante e adeguata manutenzione degli
impianti ne assicura un sicuro e lungo funzionamento, oltre che un risparmio in termini
economici, sul relativo capitolo gravano tutte le spese ordinarie relative agli impianti. Nello
specifico si evidenzia la revisione periodica dell'impianto di climatizzazione e umidificazione
del museo e del laboratorio di restauro presso la struttura della Misericordia, cosi come la
revisione dellimpianto di rilevamento dei dati microclimatici, la manutenzione delle
piattaforme elevatrici e della macchina per I'anossia che risulta indispensabile per la
disinfestazione di opere d’arte e a cui si aggiungono i relativi ricambi.

Manutenzione straordinaria degli impianti del museo e sostituzione degli stessi: atteso che
ormai gli impianti in museo cominciano ad essere datati ed obsoleti, continua I'azione di
ammodernamento, cominciata nel 2017. In particolare, & previsto il passaggio a LED
dell'impianto elettrico nel salone della sede della Misericordia, nonché l'installazione di un
impianto di videosorveglianza. Altro importante intervento e quello sui fancoil al Il piano
dell’Ala Palladiana delle Gallerie. Prosegue poi la programmazione manutentivo di cui al
progetto relativo alla L. 190/2014 - D.M. 25/09/2017.

Manutenzione ordinaria immobili: le sedi afferenti alle Gallerie necessitano di manutenzione
ordinaria quali monitoraggi, controllo dello stato di conservazione e interventi in regime
ordinario quali il ripasso delle coperture, la pulizia dei canali di smaltimento delle acque
meteoriche, ridipintura e altri lavori edili che rientrano nel capitolo, che intendono mantenere
in efficienza e in sicurezza lo stato di conservazione degli immobili. Il calcolo del fabbisogno

basato sui metri quadri delle sedi e in base all'esperienza degli anni precedenti. Si aggiungono
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degli interventi di riparazione sui serramenti di entrambe le sedi delle Gallerie e della
Misericordia.

Manutenzione straordinaria immobili: nella manutenzione straordinaria rientrano i lavori di
adeguamento del secondo piano delle Gallerie - ala palladiana, area denominata Quadreria e
del Gabinetto disegni, dove troveranno posto gli Uffici del museo da attuare impegnando in
via prioritaria le risorse vincolate nell’'avanzo di amministrazione. Saranno, in particolare,
effettuati interventi di installazione di porte blindate. E inoltre necessario installare dei
corrimani su alcune scale nelle sale aperte al pubblico, al fine di garantire una maggiore
sicurezza dei visitatori. Di primaria importanza sono gli interventi previsti dal PNRR per
I'efficientamento energetico degli edifici, per un importo totale pari a € 1.000.000,00.
Manutenzione ordinaria e straordinaria aree verdi: si tratta di stanziamenti per la sede dei
Laboratori della Misericordia, che presenta ampie aree a parco con alberi anche ad alto fusto,
che necessitano di costante manutenzione durante I'anno per preservare il decoro della sede
(rasatura tappeti erbosi, potatura piante e siepi, manutenzione aiuole, piantumazioni e
impianti di irrigazione). Per i cipfessi ed i pini marittimi & previsto anche un monitoraggio delle
loro condizioni e interventi straordinari in caso di necessita.

Restauro opere d’arte: Sono previsti interventi conservativi sul Trittico di S. Sebastiano del
Bellini, che non si e riusciti a finalizzare nell’esercizio corrente e su Pala Sedico per la mostra
su Tiziano.

Manutenzione ordinaria delle opere: Si rendono disponibili risorse per I'affidamento a terzi,
in affiancamento ai restauratori interni del museo, delle attivitd di manutenzione ordinaria
che si rendono necessarie e da compiersi a Museo chiuso, come la spolveratura periodica e
regolare delle opere esposte e il mantenimento in ordine delle strutture espositive.
Allestimenti Museali: siintende procedere con il riallestimento della sala | e delle sale al | piano
dell’Ala Palladiana del Museo.

Attivita didattica: nel 2023 si rinnovera la proposta di laboratori dedicati a famiglie, realizzati
con cadenza settimanale nel week end. In particolare, saranno predisposti laboratori rivolti a
bambini e famiglie puntando alla fidelizzazione del pubblico locale e ad incrementare la

partecipazione e numero di visitatori. Altresi i servizi educativi proseguiranno implementando
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le convenzioni con le scuole di ogni ordine e grado, predisponendo inoltre attivita digitali
innovative relativi ai contenuti artistici e culturali del nostro Ente, nonché corsi di
aggiornamento e/o formazione per insegnanti, molteplici attivita didattiche specialistiche in
collaborazione con altre istituzioni e associazioni private per il pubblico diversamente abile,

laboratori tecnico-pratici e produzione di pubblicazioni didattiche su supporti diversi (a

stampa, digitali e multimediali).

. DPR Descrizione A.F. 2022 A.F. 2023
97/2003
113025 Manifestazioni culturali {(congressi, convegni, mostre, € 50.000,00 € 469.200,00
ecc..)
113026 Attivita didattica € 8.000,00 € 14.000,00
113036 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e € 180.800,00 € 124.000,00
macchinari
113037 Manutenzione parchi e giardini € 15.000,00 € 22.000,00
113038 Manutenzione ordinaria immobili € 20.000,00 € 72.500,00
113040 Manutenzione opere d'arte € 22.000,00 € 22.600,00
211006 Manutenzioni straordinarie immobili € 103.700,00 € 35.000,00
212009 Manutenzione straordinaria di Impianti € 30.000,00 € 64.655,00
212009 Interventi L. 190/2014 - D.M. 25/09/2017 - € 184.476,22 € 184.476,22
Manutenzione straordinaria impianti elettrici e
meccanici
212014 Restauro e manutenzione straordinaria opere d’arte €324.194,44 € 105.511,80
212015 Manutenzione straordinaria aree verdi € 3.000,00 € 16.500,00
212018 D.M. 28/01/2016 interventi quadreria e gabinetto € 391.914,64 €218.444,03
disegni - Accademia
lavori pubblici
212020 Interventi L.232 11/12/2016, Art.1 C.140 € 735.230,00 € 735.230,00
212021 D.M. 593 del 21/12/2020 Corte Gotica _ € 500.000,00 € 750.000,00
212023 D.M. 491 DEL 02/11/2020 Progetti di valorizzazione e € 22.347,00 € 22.943,49
accessibilita
212024 D.M. 274/2021 - L. 190/2014 Interventi fruizione Museo € 457.010,46 € 298.509,76
e valorizzazione ;
collezioni
212025 PNRR - Efficientamento energetico Decr. n. 452 del - € 1.000.000,00
07/06/2022
212026 L. 205/2017 - Dec. 593/2020 Manutenzione impianti - € 150.000,00
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Il totale delle spese correnti & pari a 4.268.400,00 € e la loro copertura & garantita quasi

esclusivamente dalle voci delle entrate correnti, con I'utilizzo del fondo avanzo per 139.455,52 €.

SPESE ENTRATE
Spese di Funzionamento € 3.293.660,00
Interventi diversi € 934.740,00
Fondo Rischi ed Oneri € 40.000,00
TOTALE USCITE CORRENT! €4.268.400,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI €4.128.944,48
USCITE IN C/CAPITALE € 3.760.694,43
ENTRATE IN C/CAPITALE € 1.400.000,00
PARTITE DI GIRO € 1.018.000,00 € 1.018.000,00
TOTALE ENTRATE € 6.546.944,48
TOTALE USCITE : €9.047.094,43
Utilizzo f.do avanzo vincolato € 2.500.149,95
Utilizzo f.do avanzo libero €0,00
TOTALE UTILIZZO F.DO AVANZO € 2.500.149,95

Le altre voci significative tra le spese di funziohamento, oltre quelle di cui sopra, sono le seguenti:
- Spese per gli organi del museo ed oneri per il personale: 80.500,00 €
- Acquisto materiali e beni di consumo: 20.000,00 €
- Spese per collaborazioni professionali e assistenza tecnica ed informatica: 612.260,00 €
- Utenze: 1.257.000,00 €
- Vigilanza: 225.000,00 €
- Smaltimento rifiuti: 35.000,00 €
- Pulizia e disinfestazione: 143.000,00 €
- Trasporti e facchinaggi: 162.200,00 €
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Tra gli interventi diversi, troviamo varie poste, tra cui i trasferimenti al Ministero, imposte e tasse,

ed accantonamenti per un totale di 934.740,00 €.

AF. 2022 AF. 2023

1.2.2.002 Trasferimenti passivi ad altri enti del settore pubblico €11.200,00 € 8.800,00
1.2.2.004 Accantonamento f.do sostegno istituti della cultura € 448.600,00 € 352.440,00

D.M. 23/09/2015
1.2.2.005 Trasferimenti al MEF per compensi progetti al € 25.250,00 € 30.000,00

personale tramite cedolino unico
1.2.3.001 Commissioni Bancarie € 100,00 € 100,00
1.2.3.002 Interessi Passivi bancari € 100,00 € 100,00
1.2.4.001 Tassa rifiuti solidi urbani € 52.000,00 € 52.000,00
1.2.4.002 IRAP € 2.500,00 € 3.500,00
1.2.5.001 Recupero e rimborsi diversi € 15.370,00 € 3.000,00
1.2.5.003 Aggi incassi biglietti competenza concessionario € 593.400,00 € 437.800,00
1.2.7.001 Fondo di Riserva € 28.537,00 € 47.000,00
1.5.1.001 Accantonamento a fondi rischi ed oneri € 40.000,00 € 40.000,00

Le spese in conto capitale sono rappresentate per buona parte dagli interventi relativi alla L.232 del
11/12/2016 Art. 1 C. 140 per 'adeguamento antisismico dei Laboratori della Misericordia, coperte
dall’utilizzo dell’avanzo di amministrazione vincolato con € 735.230,00. Un altro rilevante intervento
é relativo alla copertura della Corte Gotica delle Gallerie dell’Accademia, anche qui con I'utilizzo di
fondi vincolati per € 750.000,00. Troviamo poi gli interventi di manutenzione straordinaria degli
impianti elettrici e meccanici di cui al D.M. 25/09/2017 per I'importo di € 184.476,22 ed i progetti
di valorizzazione e accessibilita di cui al D.M. 491 del 2/11/2020 per € 22.943,49. Troviamo'poi due
interventi finanziati dalla L. 190/2014: D.M. 28/01/2016 interventi quadreria e gabinetto disegni per
€ 218.444,03 e D.M. 274/2021 interventi fruizione Museo e valorizzazione delle collezioni per €

298.509,76. Le risorse del PNRR per l'efficientamento energetico ammontano a € 1.000.000,00 e,
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infine, per gli interventi manutentivi sugli impianti ex L. 205/2017 e Decreto Ministeriale 593/2020

sono previsti € 150.000,00.
La restante parte degli interventi é relativa sia alla manutenzione straordinaria di immobili, impianti
e attrezzature, a nuovi allestimenti museali e al restauro di opere d’arte nonché all’acquisto di

ulteriori attrezzature informatiche, tecnico-scientifiche, mobili e arredi finanziati dall’utilizzo

dell’avanzo libero, come di seguito evidenziato.

Uscite in ¢/capitale €3.760.694,43
Entrate in c/capitale € 1.450.000,00
Utilizzo f.do avanzo vincolato (c/capitale) € 1.962.527,63
Utilizzo f.do avanzo libero (c/capitale) €0,00

Tot. utilizzo f.do avanzo 2021 (c/capitale) €1.962.527,63

Di seguito un dettaglio delle voci a carattere straordinario non precedente menzionate.

2.1.2.001 Impianti e attrezzature € 159.0000,00 € 12.000,00

2.1.2.002 Acquisti di macchinari e attrezzature tecnico- € 152.100,00 € 85.000,00
scientifiche

2.1.2.003 Mobili e arredi €120.000,00 € 26.500,00

2.1.2.004 Attrezzature informatiche € 15.000,00 € 16.000,00

2.1.2.006 Dotazione bibliografica € 1.000,00 € 2.000,00

Le partite di giro sono analoghe alla corrispondente voce per le entrate.

Il totale delle spese (comprese le partite di giro per 1.018.000,00 €) ammonta quindi a €9.047.094,43

Di seguito il quadro generale finanziario del bilancio 2021:

2023 2022
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
9
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ENTRATE CORRENTI 4.128.944,48 €  4.223.944,48€  3.025.649,24€  3.196.110,87 €
ENTRATE IN C/CAPITALE 1.400.000,00 €  1.400.000,00 € 822.874,44 € 822.874,44 €
GESTIONI SPECIALI 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
PARTITE DI GIRO 1.018.000,00 € 1.018.000,00€  1.018.184,00€ 1.018.184,00€
TOTALE DELLE ENTRATE 6.546.944,48€ 6.641.944,48€  4.866.707,68€  5.037.169,31 €
Utilizzo dell' avanzo di 2.500.149,95 € 4.629.972,95 €

amministrazione

Utilizzo della cassa 3.761.403,82 € 5.463.517,67 €
TOTALI A PAREGGIO 9.047.094,43 € 10.403.348,30€  9.496.680,63 € 10.500.686,98 €

SPESE
2023 2022
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

USCITE CORRENTI 4.268.400,00 € 5.179.131,29 € 4.667.951,25 € 5.325.253,70 €
USCITE IN C/CAPITALE 3.760.694,43 € 4.140.217,01 € 3.810.545,38 € 4.119.480,18 €
GESTIONI SPECIALI 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PARTITE DI GIRO 1.018.000,00 € 1.084.000,00 € 1.018.184,00 € 1.055.953,10€
TOTALE DELLE USCITE 9.047.094,43 € 10.403.348,30€  9.496.680,63 € 10.500.686,98 €
TOTALI A PAREGGIO 9.047.094,43 € 10.403.348,30€  9.496.680,63 € 10.500.686,98 €

L’avanzo di amministrazione presunto ed il suo utilizzo vengono cosi determinati:

FONDO CASSA AL01/01/2022

8.424.054,23 €
+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI 170.461,63 €
- RESIDUI PASSIVI INIZIALI 1.004.006,35 €

AVANZO/DISANVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI REDAZIONE DEL BILANCIO

AVANZO/DISANVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 01/01/2022 7.590.509,51 €
+ ENTRATE GIA ACCERTATE NELL'ESERCIZIO 4.256.737,27 €
- USCITE GIA IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 4.170.106,60 €
+/- VARIAZIONI DI RESIDUI ATTIVI NELL'ESERCIZIO -466,20 €
+/- VARIAZIONI DI RESIDUI PASSIVI NELL'ESERCIZIO 0,00 €

7.676.673,98 €
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+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 217.588,00 €
- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 450.000,00 €
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00 €
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00 €

7.444.261,98 €

 TOTALE PARTE VINCOLATA

PARTE VINCOLATA:

L. 190/2014 D.M. 25/09/2017 MANUTENZIONE IMPIANTI 184.476,22 €
D.M. 25/07/2016 PROGETTO SICUREZZA 2.924,13 €
D.M. 28/01/2016 INTERVENTI QUADRERIA E GABINETTO DISEGNI 218.444,03 €
INTERVENTI L.232 11/12/2016, ART.1 C.140 735.230,00 €
D.M. 593 del 21/12/2020 COPERTURA CORTE GOTICA 500.000,00 €
D.M. 491 DEL 2/11/2020 PROGETT! DI VALORIZZAZIONE E ACCESSIBILITA 22.943,49 €
D.M. 274/2021 INTERVENTI FRUIZIONE MUSEO E VALORIZZAZIONE COLLEZIONI 298.509,76 €
STANZIAMENTO CONTRATTO ALES S.P.A. 2021 7.344,80 €
STANZIAMENTO SPESE DI FUNZIONAMENTO 2022 530.277,52 €

2.500.149,95 €

PARTE DISPONIBILE:

UTILIZZO IN SPESA CORRENTE

0,00 €

UTILIZZO IN C/CAPITALE

0,00 €

PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE
TOTALE PARTE DISPONIBILE

4.944.112,03 €

4.944.112,03€
7.444.261,98 €

TOTALE RISULTATO D‘AMMIN!STRAZIONE PRESUNTO

Dati analitici, informazioni particolari finanziarie ed economiche e dati del personale si possono

desumere dagli atti di bilancio di seguito elencati:
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- Preventivo finanziario decisionale entrate (All. 1);

- Preventivo finanziario gestionale entrate (All. 2);

- Preventivo finanziario gestionale entrate Piano Integrato dei Conti (All. 3);
- Bilancio pluriennale entrate (All. 4);

- Preventivo finanziario decisionale spese (All. 5);

- Preventivo finanziario gestionale spese (All. 6);

- Preventivo finanziario gestionale spese Piano Integrato dei Conti (All. 7);

- Prospetto delle spese per missioni e programmi (All. 8);

- Bilancio pluriennale spese (All. 9);

- Quadro riassuntivo generale (All. 10);

- Preventivo economico (All. 11);

- Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione 2021 (All. 12);

- Prospetto personale al 05/12/2022 (All. 13);

Il Consiglio, preso atto sia della documentazione consegnata e di quanto illustrato dal Presidente,
sia del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti, concernete il bilancio di
previsione 2023, approva all’'unanimita e ritiene che la delibera n. 4 sia parte integrante del presente
verbale.

1) Relazione del Direttore

1. Andamento del museo

1.1. Incassi e visitatori :

L’andamento annuale dei numeri del museo é stato estremamente positivo. Dal 1° gennaio al 18
dicembre abbiamo avuto piu di 355.000 visitatori con un aumento del 16.00 % rispetto al 2019 (di
questi pero i paganti sono piu di 245.000 quasi del 27% rispetto al 2019) gli incassi sono sati pari a
circa € 2.600,00 quasi al 23% in piu rispetto al 2019.

1.2  Andamento del bookshop
Venendo agl’incassi del bookshop qui registriamo un vero boom con un incremento del 120 %
rispetto al 2019.
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Prodotto quantita venduta
Cartoline soggetti vari 19548
Segnalibri soggetti vari 4932
Matita accademia colori vari : 4218
Spille accademia soggetti vari 3819
Magneti soggetti vari 2897
Borsa di tela accademia 2713
Quaderni vari soggetti 1805
Righello tegno Accademia 971
Gomma da cancellare Accademia 964
Buste Fustellate soggetti vari 702

Prodotto quantita venduta
Don't Miss These Thiry. 2nd edition 1944
Les trente a ne pas manquer. 2e édition 1401
Gli imperdibili Trenta. 2 edizione 1160
Catalogo Anish Kapoor ENG 757
Catalogo Anish Kapoor ITA 416
Brief history of venice 146
Tintoretto in Venice 124
A Venezia Con Turner 122
Carpaccio in Venice 121
Comme Venise est Née? 98

1.3 introduzione in vendita delle video guide (23 novembre)

Dal 23 novembre € stato messo in vendita anche il secondo volume sulla collezione, affianca il primo
dedicato a 30 capolavori, Dentro I'opera. Sessanta capolavori come non li avete mai visti. Fa parte
delle attivita cui era chiamato il Concessionario, e redatto dal museo. Segue la grafica personalizzata
sul logo del museo ed é indirizzato al lavoro di costruzione di una identita /visibilita dell'Ente. Dal 23
novembre al 14 dicembre ne sono stati vendute 73 copie.

1.4 vendita delle video guide {23 novembre)
Bene anche video guide con un amento di vendita del 28% rispetto al 2019.

1.5 Attivita Ufficio stampa (Marsilio) (gennaio - dicembre 2022)

La mostra di Anish Kapoor ha raggiunto ampissima visibilita nazionale e internazionale, con centinaia
di servizi dedicati dai media di tutto il mondo. Permane | gia segnalata a attenzione costante alla
collezione e alle iniziative del Museo. | media regionali e nazionali hanno dedicato importanza ai cicli
di incontri ed esposizioni (come quella di Mishima), nonché ai prestiti esterni.
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Principali temi trattati dai media nel 2022:

Ciclo di conferenze “Le Gallerie Incontrano”

Sulle divise Dior

Anish Kapoor

Prestito del Ritratto di giovane di Giorgione da Budapest”

Mostra Ritsue Mishima Glass Works

Prestito della Circoncisione di Cristo di Giambattista Tiepolo dal Museo Civico di Bassano del
Grappa

Evento Rinascimento in famiglia: Jacopo e Giovanni Bellini, capolavori a confronto

I numeri in sintesi

N. Articoli: 540 di cui
Cartacei: 200

Web: 340

N. Comunicati stampa: 15

Selezione Cartaceo

AD, Avvenire, Arte, Bell'ltalia, Corriere della Sera — Buone notizie,m Corriere del Veneto,
Domenica, Sole 24 Ore, Domani, Elle, Elle décor, Financial Times, Gentleman, Il Foglio, Il
Gazzettino, Il Giornale, Il Giornale dell’Arte, Il Manifesto, Il Piccolo di Trieste, Il Venerdi di
Repubblica, Intimita, La Nuova di Venezia e Mestre (Il Mattino di Padova/La Tribuna di
Treviso/ll Corriere delle Alpi), La Stampa, Le Figaro, Le Figaro Hors Série, Left, Libero,
MarieClaire, MarieClaire Maison, National Geographic Italia, New York Times, Panorama,
Robinson, Sette, Corriere della Sera, The Guardian, Vivi Nord Est

Selezione Web

Abitare.it, Agcult.it, Ansa, Artemagazine, ArtNews, ArteSky.it, Artribune, Artslife, Askanews,
Dagospia, Domus, Elle Décor.it, Exibart, Finestre sull'Arte, Il Fatto quotidiano.it, Il
Fogliettone.it, Insideart.eu, lo Donna.it, La Stampa.it, New Yorker, Rainews.it, Repubblica.it,
Style Corriere, Tg Sky 24.it, The Art Newspaper, Touring, Vanity Fair Italia, Vanity Fair
International, Venezia Today, Viaggi.Corriere.it

Selezione Radio e Tv

Rai Radio 3- A3 Il formato dell’arte, Rainews, Sky Tg, Tgl, Tg2, Tg3, Tg Italia 1 Mediaset, Tg R
Veneto

1.6 Attivita Ufficio stampa (Marsilio) (ottobre - dicembre 2022)

| numeri in sintesi

N. Articoli: 100 di cui
Cartacei: 40

Web: 60

N. Comunicati stampa: 3
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Selezione Cartaceo

Corriere della Sera — La Lettura, Corriere del Veneto, Giornale dell’Arte, Il Corriere delle Alpi, Il
Gazzettino, Il Mattino di Padova, Intimita, La Nuova di Venezia e Mestre, La Tribuna di Treviso,
La Repubblica, Vivi Nord Est

Selezione Web
Agenparl, Ansa, ArteGo, Artemagazine, Artribune, BresciaOgagi.it, Finestre sull'Arte, Il
Giornale di Vicenza.it, Insideart, L’Arena.it, La Stampa.it, Rainews.it, Tgsky24, Venezia Today

2. Situazione del personale

2.1  Addetti alla Vigilanza

Come dicevamo nel precedente CdA é migliorata la situazione degli Addetti alla vigilanza con il
conferimento di cui vi ho aggiornato nel precedente CdA. Ma si tratta di numeri in decrescita. | totale
degli Addetti alla vigilanza & ora pari 40 su un organico di 60. Si conferma la necessita di integrazione
della guardiania soprattutto per i giorni festivi come sapete.

2.2 Funzionari

Riguardo ai Funzionari non ci sono sostanziali novita rispetto al precedente CdA, Vi & un funzionario
amministrativo in arrivo. Si attende la pubblicazione delle nuove piante organiche (che prevedono
tra I'altro un’Archivista, un Ingegnere, un secondo Architetto) che dovrebbe avvenire a breve per
indire un interpella a copertura delle posizioni mancanti.

3. Costi Utenze
Forte incremento dei costi a fronte di una certo risparmio di Kw di energie elettrica e di metri cubi

di gas

ENERGIA ELETTRICA

’ 2020 2021 2022

IMPORTO IMPORTO

IMPORTO

GAS NATURALE

l 2020 2021 2022

IMPORTO sm? IMPORTO sm3. IMPORTO sm?
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3. Lavori al complesso

3.1 lavori delle GG al primo piano (con stazione appaltante al Segretariato del Veneto)
Sono iniziati i lavori del cantiere Grandi Gallerie - lll e IV lotto al primo piano. Il 14 novembre

Il 14 novembre 2022 sono iniziati i lavori del cantiere Grandi Gallerie nelle sale XIX, XX, XXI ovvero

le sale dei cicli di Sant’Orsola e della Vera Croce. Le Gallerie stanno gia predisponendo le

movimentazioni delle opere delle sale XVIII, XXII, XXIlI (chiesa) e XXIV, che verranno consegnate al

cantiere a fine gennaio.

3.2 Llavoriin museo gestiti internamente

3.2.1 Ala palladiana - primo piano

| Pannelli espositivi nelle sale del primo piano dell'Ala palladiana sono quasi ultimati. A partire da
fine gennaio 2023 questi spazi verranno riallestiti con le opere provenienti dal deposito e dalla sala
XXHI (chiesa) e integrati con i nuovi apparati didattici. L'inaugurazione di questi spazi & prevista per
marzo 2023.

3.2.2 Altri lavori

Lavori al secondo piano dell'Ala palladiana: nonostante i grandi ritardi da parte dell'impresa
esecutrice, sono gia state riprese in consegna alcune aree (dal 12 dicembre); |'ufficio tecnico sta
definendo il trasloco degli uffici. Rimane ancora fermo lo spostamento del caveau nei nuovi locali.
A corollario di questi lavori principali, stiamo predisponendo nell'Ala palladiana gli affidamenti
per la realizzazione degli arredi fissi del secondo piano, per I'apposizione di tende e pellicole solari.
Misericordia: sono in corso i lavori di pulitura e disinfezione delle superfici lignee e lapidee nel
Laboratorio tavole, dove verra installato un nuovo monitoraggio microclimatico a lavori ultimati
(gia affidato).

3.2.3 Venendo alla questione della copertura della Corte Gotica, volevamo aggiornarvi sui passi
che intenderemmo fare. | fondi (4.000.000 euro), per la realizzazione dell'opera, sono distribuiti in
un periodo di tempo lungo, 2021-2029, e con conferimenti rilevanti solo nel 2028 (700.000,00) e
2029 (1.800.000,00), mentre gli altri conferimenti (tra i 1.500 e i 2.500 annui), sono distribuiti nel
resto delle annualita. Tale distribuzione dei fondi & poco adatta alla procedura e per tale motivo,
seguendo I'esempio del Museo Egizio di Torino (che analogamente procede all'esecuzione della
copertura di una corte), vorremmo tentare la strada della ricerca di fondi privati per coprire le
procedure per la realizzazione del progetto esecutivo (a Torino tale procedura & coperta da Banca
Intesa), utilizzando invece i fondi ministeriali per la realizzazione materiale dell'opera. Abbiamo
parlato al Prof. Simon Mordant che si & reso disponibile, nel suo ruolo di "ambasciatore
internazionale dell'Ente" conferito dal precedente CdA, di sondare le possibilita di trovare fondi
privati internazionali. Abbiamo predisposto una lettera d'invito per lui e per la prof. Federica
Olivares, che lo coadiuverebbe, e un piccolo testo in inglese, che corredato di immagini e di piante,
potrd servire per la presentazione dell'iniziativa ad un pubblico di eventuali finanziatori
internazionali
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4. Finanziamenti PNRR
Abbiamo chiesto fondi sia riguardo all'Efficientamento energetico che all’Accessibilita

4.1 Efficientamento energetico
Il finanziamento di € 1.000.000,00 per I'efficientamento energetico nell’ambito del PNRR procede
in base alle indicazioni della Direzione Generale Musei: & stato sottoscritto un Disciplinare d’obblighi
fra le Gallerie e la DG-MU ed é stato richiesto I'accredito dell’anticipo del 10%, con il quale da
gennaio 2023 sara possibile formalizzare gli incarichi di progettazione esecutiva, per i quali sono gia
stati individuati i soggetti affidatari.

4.2  Accessibilita
Non vi sono aggiornamenti, poiché la Direzione Generale Musei non ha ancora emanato il decreto
di assegnazione delle risorse stanziate (€ 895.000).

4.3 progetto Digitalizzazione

Riguardo al progetto presentato nell’ambito delle “Strategie e piattaforme digitale per il
patrimonio culturale"” gestito dalla Digital Library non ci sono stati passi avanti. Siamo in attesa di
approvazione.

5. Implementazione del patrimonio.

- Abbiamo in deposito, pagati e ingressati, i tre Bartolomeo Vivarini San Giovanni Battista,
Santa Caterina d'Alessandria, San Nicola da Tolentino, scomparti di polittico dei
Tagliapietra, importante acquisto favorito dalla DG-Musei

- Anche in deposito da giovedi i due dipinti che ci giungono con il fallimento dell'imprenditore
D’Angeli, ovvero il Bonifacio de Pitati una Dichiarazione e di Francesco Fontebasso, I/
matrimonio mistico di santa Caterina con I'estasi di santa Teresa.

- Nel caveaux del Gabinetto il disegno recto/verso di Giambattista Tiepolo (fronte/retro),
studio di testa di un uomo che indossa copricapo ingioiellato (recto) e studio della testa di
un ragazzo {(verso), appartenuto ad Antonio Canova e probabilmente passati tra le mani di
Cicognara.

- Infine stiamo tentando di chiudere, con la collaborazione della DG-Musei, I'acquisto di un
disegno di Giovan Battista Piazzetta, Testa di giovane donna, gessetto nero e bianco su
carta, mm 397x305, 1715 ca, gia collezione Alver3, si tratta di un foglio che aveva fatto parte
di un nucleo di 13 disegni di Piazzetta dei quali gid 12 sono nella nostra collezione quindi con
questo si giunge ad avere I'intero gruppo.

6. Contenzioso uso illecito de L’Uomo Vitruviano: aggiornamento

Riguardo al contenzioso con Ravensburger (per la collaborazione e costante sostegno sono grato al
Consigliere Foscari con la dott.ssa Ziliotto di quest’Amministrazione) di cui al precedente CdA, vi
abbiamo inviato la sentenza dell’ordinanza definitiva emessa dal Tribunale Ordinario di Venezia, che
ha accolto il reclamo e che appoggia pienamente la nostra posizione. A Ravensburger é stato
intimato I'inibizione dell'uso dell'immagine e della sua denominazione, in qualsiasi forma anche
informatica sui propri e altrui siti e social network; al pagamento di una penale per ogni giorno di
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ntardo nell’esecuzione del provvedimento e alla pubblicazione del provvedimento su quattro
quotidiani nazionali e condanna di Ravensburger al pagamento dei 2/3 delle spese.

Abbiamo chiesto ad un’agenzia, grazie alla segnalazione del Consigliere Foscari, di valutare i costi di
pubblicazione dell’estratto della sentenza da inviare a Ravensburger (si tratta della cifra notevole di
185.000,00). L'Avvocatura dello Stato ha quindi tentato un contatto con i rappresentati legali della
controparte che si sono mostrati ancora intransigenti e disposti, come erano all'inizi del
contenzioso, a chiudere la trattativa per il solo territorio nazionale, non riconoscendo la legge
italiana all’estero. In una riunione con I'avvocato Galli e Foscari e con la funzionaria Ziliotto abbiamo
stabilito, ed & in bozza, di inviare una nota direttamente alla proprieta per tentare un’azione diretta
di convenire ad un accordo.

7. Attivita di valorizzazione

Riguardo alle attivita di valorizzazione

- Proseguono le iniziative di scambio di opere con musei nazionali e internazionali abbiamo

nelle sale:

- La Circoncisione di Giambattista Tiepolo dal Museo Civico di Bassano in concomitanza
con la mostra dedicata a Canova dove sara esposto il Trasporto della casa di Nazareth
di Tiepolo (sala 2) (ottobre 2022-febbraio 2023);

- La Madonna Trivulzio di Bellini dal Castello Sforzesco di Milano in cambio con Bosch
(novembre 2022)

Come gia detto la scorsa seduta di CdA attendiamo:

- Il Miracolo dell’Acqua di Jacopo Bassano dal Museo del Castello di Varsavia in
occasione dell’apertura della sala dedicata ai bassano in museo (gennaio 2023)

- Il Ritratto di Caterina Cornaro di Gentile Bellini Museo di Belle Arti di Budapest. In
occasione della riapertura della sala del Miracolo della Vera Croce;

Venendo alle iniziative di maggior respiro:

- Apertura del corridoio e delle salette dell’Ala Palladiana che contiamo di aprire riallestite
lungo la primavera 2023 tali ambienti con una sala dedicata agli artisti lombardi in collezione;
ai Bassano; al San Francesco di Annibale Carracci e il corridoio dedicato ai dipinti di Bonifacio
Veronese.

- Mostra su Tiziano giovane Intorno al Tobiolo e I'angelo che terremmo per tre mesi da
settembre 2023 e di cui abbiamo riferito nel precedente Consiglio, stanno arrivando le risposte
alle domande di prestito. Da parte nostra stiamo procedendo a verificare la possibilita di
trovare degli sponsor per sostenere la spese che dovrebbero ammontare a circa 450.000 euro.
Abbiamo ricevuto finora 50.000 € da Intesa Sanpaolo. Versati su Art Bonus dove abbiamo
aperto una raccolta fondi.

Alla fine della relazione prende la parola I'avv. Foscari che riassume brevemente Iesito
estremamente positivo dell’ordinanza del Tribunale di Venezia e lo stato delle discussioni con
controparte, che al momento non sembrano essere intenzionate a stipulare un accordo transattivo
che contempli il pagamento di royalties anche al di fuori dal territorio italiano. Il Direttore informa
che, d’intesa con I'avv. Galli, & stato chiesto un incontro a Ravensubrger per sondare direttamente
controparte. In ogni caso, ricorda I'avv. Foscari che, quand’anche non si dovesse raggiungere un
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accordo con Ravnesburger, la pubblicazione dell’ordinanza su diversi quotidiani nazionali (richiesta
dal Tribunale di Venezia) sara di beneficio per le future interazioni tra il Museo e altri soggetti che
dovessero utilizzare immagine del’Uomo Vitruviano o altre immagini di proprieta non solo del
Museo, ma anche di altri Musej statali.

Alla domanda del dott. Ferrara se ci siano stati altri casi analoghi in ltalia, risponde il Direttore
indicando come unico caso noto quello relativo al David di Michelangelo dell’Accademia di Firenze.
Sempre in merito alla suddetta questione, interviene la dott.ssa Ericani per informare il collegio che
i tentativi da lei fatti, come promesso, di capire meglio la situazione a livello europeo attraverso gli
Uffici ICOM, non hanno dato esiti positivi. Riferisce di aver ricevuto da un consulente della sezione
tedesca di ICOM un parere abbastanza generico che inoltrera al direttore e all’avv. Foscari.

La Seduta si chiude alle ore 10.20. Sono presenti

’ h
Dott. Giulio Manieri Elia /// x%\ N
| ] A4

Dott.ssa Giuliana Ericani

Dott. Daniele Ferrara

Dott. Ferigo Foscari
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