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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

Prot. n. 00190 class 22.07.01/
Venezia, 30/5/2015

Al Collegio dei Revisori dei Conti
Sede

Oggetto: I variazioni al bilancio di previsione 2016: richiesta di parere ai sensi del! ‘art.
6, delD.P.R.240/2003

la scrivente, Direttore del museo nazionale delle “Gallerie dell’ Accademia di Venezia”
conincarico D.P.C.M. 5 ottobre 2015 con decorrenza 30/1 172015, presenta al Collegio dei
Revisori dei Conti, per il prescritto parere, le | variazioni di assestamento che & necessario
apportare al bilancio di previsione 2016 redatto alla data del 01/03/2016 e approvato con
decreto DG Musei-Mibact rep. 326 del 19/5/2016, atteso che con I'approvazione del
conto consuntivo 2015 della cessata Soprintendenza Speciale del Polo museale della citta
di Venezia, da cui deriva, ¢ stato possibile acquisire da quest’ultima le risorse finanziaric
necessarie per poter pagare i residui passivi e acquisire le risorse, in parte finanziarie e in
parte solo giuridicamente, relative ai residui attivi, come sara meglio specificato nei
comparti “dettagli movimentazioni entrate e uscite”.

Le elaborazioni nella maggior parte hanno interessato I’acquisizione dei predetti
residui, sulla base delle indicazioni fornite dal Ministero con note n. 385/2016 ¢ 3949/2016
della D.G. Bilancio Mibact (all. nn. 3 ¢ 4), delle indicazioni fornite nella riunione con la
D.G. Bilancio tenutasi a Roma il 22 gennaio 2016, nonché sulla base delle indicazioni e
raccomandazioni fornite con I’approvazione del bilancio di previsione 2016 di cui il
predetto decreto DG Musei-Mibact rep. 326.

Le variazioni sono sintetizzate nei prospetti allegati (nn. 1 e 2), relativi
rispettivamente alle variazioni in entrata e in uscita, e in seguito descritti dettagliatamente.

Galletie dell’ Accademia di Venezia
Dorsoduro 1050, 20123 VENEZIA tel: 041-5222247 fax: 041-5212709 e-mail : S
Ak sty Cod. Fiscale 9408913273
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premessa

Non potendo, durante I’esercizio in corso, modificare la struttura di bilancio al fine
di adeguare i documenti contabili sulla base delle indicazioni contenute nella nota D.G.
Bilancio n. 9962/2015 ¢ in attesa, come specificato nella stessa, di una definitiva
approvazione da parte degli organi competenti, si & provveduto comunque a istituire nuovi
capitoli di IV livello, pertanto conferendo allo stesso maggiore analiticitd e una struttura
sempre pill vicina al bilancio integrato.

Infatti sono stati istituiti i seguenti nuovi capitoli:

cap  ENTRATE

TITOLO I» » ENTRATE CORRENTI
012502]"RasFeRIsENRT CALLEx SOPRMNTENCENZAS SPECWLE

TITOLO 14 > ENTRATE C/CAPITALE

022502]rasFerisEn palLEx SOPRITENDENZA SPECIALE
cap. <USCITE >

TITOLO 1* > ENTRATE CORRENTI
011413 urenze ACQUA (gia “utenzs acqua & nfuti solo modificate
011506 LICENZE SOFTVARE fsoic azzerratn & trasportats in woapdale’

012103] 8CCANT. HORIATI &
012104|accanT r.oo sos

012302]72P0S™E DRE—TE~ 4552 RFLT

TITOLO 1A > ENTRATE C/ICAPITALE
021302[2£0uUIST0 LICENZE

PUBBLICA |solo x compensazion
LTURA D zamenie solo x compensazion

Contenimento della spesa pubblica > versamenti > DD.LL. 78/2010, 95/2012 e Legge
228/2012 e mancanza di personale

Circa I’eventuale versamento da effettuare allo Stato, ai sensi e per effetto della sopra
menzionata normativa, si resta ancora in aitesa dj istruzioni ministeriali ai fini di una loro
determinazione.

Per quanto riguarda il contenimento della Spesa, questo Ente, essendo di nuova
costituzione €, come gia fatto presente nel bilancio di previsione, non avendo parametri per
quantificarne la riduzione, come precisato nella riunione con DG Bilancio del 22/ 1/2016, si
auspica che nell’esercizio in corso gli Istituti nascenti siano esentati da tali riduzioni.

Comunque, fermo restando I’avvenuta approvazione degli organi competenti del
bilancio di previsione 2016, si precisa ¢ si sottolinea che le presenti 1 variazioni non
presentano aumenti relativamente ai costi intermedi, cosi come ci si augura per il futuro.




MINISTERO PER 1 BENI E LE ATTIVITA' CULTURALL | Gallerie dell' Accadenia di Venezia

Come gia evidenziato nel bilancio di previsione 2016, purtroppo la scrivente non ¢&
ancora in grado di produrre una organica programmazione annuale, soprattutto per quanto
riguarda la gestione ordinaria.

Infatti I’Istituto ¢ totalmente sguarnito di un essenziale Ufficio Tecnico, atteso che le
costanti manutenzioni ordinarie e le imprevedibili manutenzioni straordinaric agli
immobili e agli impianti risultano necessarie a garantire ’apertura al pubblico del museo e
a mettere in sicurezza i dipendenti.

Lo stesso vale per I’Ufficio Economico Finanziario composto solo dal direttore
amministrativo e, da poco, da una addetta alla vigilanza part time che ha risposto
all’interpello interno per collaborare a sbrigare la quotidianita essenziale (incarichi, contatti
con la banca tesoriere e il Segretariato, contatti tra il museo e gli uffici dislocati alla
Misericordia etc), fermo restando che il direttore amministrativo, oltre ad operare per le
Gallerie, interviene, nella stessa veste, pure nella ex Soprintendenza per trasferire i fondi,
ovvero per far cessare totalmente quell’Ente.

Manca inoltre completamente un tecnico informatico e I’ufficio del personale &
composto da dipendenti distaccati in part time (due giorni la settimana).

Quanto sopra evidenziato porta a un notevole rallentamento della gestione e rende arduo
effettuare indagini di mercato circa la qualita e la bonta dei servizi, lavori forniture
richieste, anche ai fini di una futura programmazione rivolta al contenimento della spesa.

APPLICATIVI CONTABILI > VARIAZIONI

Come gia precisato nella maggior parte le variazioni sono derivate da trasferimenti dalla
ex Soprintendenza e relativi a risorse finanziarie necessarie a poter saldare i debiti verso
fornitori risalenti al 2013, 2014 e 2015.

Come indicato a tutti i direttori amministrativi degli Enti dotati di autonomia speciale
nella riunione tenutasi il 22 gennaio 2016, i c.d. residui, sia attivi che passivi, devono
afferire a questi “nuovi” Istituti rivestendo la qualitd di competenza, e non di debito
pregresso.

Comungque ¢ risultato doveroso, anche ai fini di una eventuale futura determinazione
del versamento da eseguirsi ai fini dei DD.LL. 78/2010, 95/2012 e della legge 228/2012,
nonché al fine di non annacquare il consuntivo 2016, tenere distinte l¢ variazioni relative a
tali conferimenti da quelle puramente di competenza 2016 del neo museo nazionale delle
Gallerie dell’ Accademia di Venezia.

Infatti a tal fine gli applicativi, a differenza di quelli predisposti negli anni precedenti
dalla ex Soprintendenza Speciale, presentano una apposita colonna.
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Di seguito si evidenza la sintesi delle elaborazioni eseguite:

<ENTRATE>
VARIAZIONI IN AUMENTO |
CORRENT| COMPETEHNZA,
C/CAPITALE COMPETENZA -
CORREMT! DA TRASFERIMENT! 1420 ?23.91
C.CAPITALE DA TRASFERIMENTT € 17893 65
TOTALE| € 1.440.798.09

236052

U‘J

Mo h

<USCITE>
VARIAZION! IN AUMENTO ]
CORRENT! COMPETENZA € 533197528
5 CAP ITALE COMPETENZA € 10800000
CORRENTI DA TRASFERIMENT] € 94738023
=
€

C/CAPITALE DA TRASFERIMENT 17,693 58
TOTALE| € 1.607.549.17

=USCITE=
VARIAZIONI DIMINUZIONE |
CORRENT! COMPETENZA
C/CAPITALE COMPETENZA
CORRENT! DA TRASFERIMENTI
C/CAPITALE DA TRASFERIMENT
TOTALE].

Mmoo o

536.975,28

DIFFERENZA € 1.070.573,89 |

a seguito di tali variazioni contabili le nuove
previsioni evidenziano complessivamente:

NUOVE PREVISION| ENTRATE € 4.532795.08

NUOVE PREVISION] USCITE € 407264817

AVANZO AMMINISTRAZIONE |€ _460.148,92 |
UTLIZZATO €

NOM UTILIZZATO[ € 460,148,972 |

RYANZIO D AMIMNISTRAZICNE HIZISLE € 85924 72
DIFFERENZE POSITIVE 17 VARIAZION € 37D 224 20
AYANZO DAL, DOPO 18 VA \;_ﬁszmﬂ €  460.148,92
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Di seguito vengono relazionate analiticamente le movimentazioni in entrata:

ENTRATE TITOLG ¥ & 2% CORRENTI
VARIAZION! IN AUMENTO TRABF, EX SOPRIMNT [TRASF. £X BOPRINT.
CAPITG DESCRIZIONE CARPITOLO RESIDU ATTPAE PASSN]  DICOMPETENZA

12501 TRASFERMENT! DALLEN SOPRITENDENZA RESCUS £ 1420 72301

13103 PROVENTI CERIVANTI CAl SERVIZE N GESTIONE DRETTA £ 2.380. 52
22802 TRASFERWMENTI DALLEX SOPRMNTEHDENZA SRECIAL £ 17.642 58

ToTALE| € 143841757 ] € 2.380 52

DIFFERENZA | €  1,440.798.09

(B}

Con prot. n.8116 del 24 maggio 2016, I’arch. Renata Codello, Segretario Regionale per il
Veneto, comunicava alle Gallerie dell’ Accademia di aver dato disposizione alla Tesoreria
della ex Soprintendenza ad effettuare un c.d. “giro fondi” alla Tesoreria dell’ Accademia
per 'importo complessivo di € 1.221.988,28, di cui

IMPORTO | DESCRIZIONE
; £ 256.414,39 perannullamento provvisorinn, 1,2, 3e5edan. 27an. 44
+ | £ 965.573,89 dal f.docassa al 1/1/2016 {31/12/2015}
=€ 1.221.988,28 |

mentre I'importo di € 965.573,89 & relativo a residui passivi 2015 e precedenti,
'importo di € 256.414,39 & composto da € 254.573,87 di residui attivi incassati nel 2016 e
€ 2.380,52 da diritti fotografici incassati nel 201 6, di diretta competenza delle Gallerie.
Nell’allegato n. 5 si evidenzia I’atto/comunicazione in questione nel quale viene
dettagliatamente ¢ analiticamente elencata ogni singola voce trasferita numericamente.

Con lo stesso atto I’arch. Renata Codello faceva presente che giuridicamente trasferiva
pure i residui attivi “non incassati”, relativi a crediti vantati nei confronti del
concessionario Venezia Accademia scarl, ammontanti complessivamente a € 218.809.81;
pertanto le attivita che il Segretario Regionale trasferiva alle Gallerie per gli adempimenti
contabili di competenza ammontano complessivamente ad € 1.440.798.09:
€  1,221.988,38 TRASFERIMENT! NUMERAR!
+1 £ 218.805,81 TRASFERIMENT! GIURIDIC!
= | €  1,340.798,09 TOT. TRASFERIMENT!

(I'importo di € 1.221.988,28 ¢ comprensivo di € 17.693,66 di c/capitale, ¢ di €
1.203.294,62 di entrate correnti)
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Atteso che le su esposte movimentazioni in entrata sono il risultato esclusivamente di
trasferimenti ricevuti dalla ex Soprintendenza, ovvero non presentano movimentazioni di
"pura competenza", risulta logico precisare che le variazioni in entrata hanno interessato
pure le variazioni di cassa per pari importo.

Di seguito vengono relazionate analiticamente le movimentazioni in uscita:

Come precedentemente evidenziato, le variazioni in uscita sono relative sia a debiti
traslati dalla ex Soprintendenza, sia ad alcune variazioni di "pura competenza” dettate
dall' attuale ed effettivo fabbisogno delle Gallerie dell'Accademia.

Le uscite sono composte sia da ex residui trasferiti dall' ex Soprintendenza,
giuridicamente e numericamente (solo in aumento), sia da alcune essenziali variazioni di
competenza 2016 in diminuzione ¢ in aumento.

Circa le prime, e come gia precisato, a differenza degli altri anni, nell' applicativo "uscite"
(all. 2) ¢ stata inserita una apposita colonna, al fine di distinguerle dalle variazioni di pura
competenza dell' Accademia, e in sintesi di seguito sono state dettagliate per singolo
capitolo di spesa:
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Toule complessiva
Analiticamente ogni singolo capitolo & dettagliato per anno, n. impegno, causale ¢ importo,
nell'allegato n. 5 (vedi suo all. n. 3), atto con il quale I'ex Soprintendenza comunica alle
Gallerie il trasferimento fondi.
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Circa invece le movimentazioni di “pura competenza” 2016 dell’ Accademia, si evidenziano le
seguenti essenziali variazioni:

UBCITE TITGLO 1* > CORRENTI
VARIAZIONI DI COMPETENZA COMPETENZA  |COMPETENZA AumMENT
CAPITC DESCRIZIONE CARITOLD BIMHUZION! Ot COMPETENZA
11204 [INDERNITA E RIMBORSO SPESE PER MISSIONI 1N TaLis € 1.000.00
TT2DZ|NCENNITA £ RIIBORST SPESE PER MISSIONI ALLESTERD € 1.000.00
11413 JUTENZE ACQUA -£ £0.000.00
11508 |UCENZE SOFTWARE £ 3.000.00
1210 | TRASFERIMENTI BLLO STATG £ 472 975 28
12102 {ACCANTONAMENTI X & CONTENIENTO DELLA SPESA PUBBLICL £ 192 975 28
12104 ACCANTOMAMENTS F DO SOSTEGHO ISTIUTI CLULTURA £t 2382018 £ 280 000.060
12202|#4P0STE MORETTETASSA SUIRELT! € 60 000 00
TOTALE|-€ 536 07528 € 533.875.28
DIFFERENZA | £ 3.000,00

Trattasi nella sostanza di sole compensazioni tra capitoli, tutte tra le entrate correnti, tranne le
licenze software che trova compensazione in c/capitale.

Tranne che per i capitoli delle missioni, le altre compensazioni sono state eseguite per dare
analicita e trasparenza al bilancio e per adeguarsi agli schemi del bilancio integrato.
Infatti:
-) I capitolo 11.413 da "utenze acqua e rifiuti" & stato modificato in solo "utenze
acqua’, di pari passo istituendo un nuovo capitolo di IV livello "imposte indirette/tassa sui
rifiuti" con risorse finanziarie pari alla diminuzione operata nel cap. 11.413;

-) ¢ stato azzerato il cap. 12.10 1 "trasferimenti allo Stato" e le sue risorse sono state
scorporate in due nuovi capitoli 12.103 "accanton. per il contenimento della spesa
pubblica" e 12.104 "accanton. per il f.do sostegno istituti cultura d.m. 23/9/2015”

<0><0><0><0><0><0><0><0><0><0><0><0>

USCITE TITOLO It » C/ICAPITALE

VARIAZIONI DI COMPETENZA COMPETENZA  |COMPETENZA AUNENT

G4P.  DESCRIZIONE CAPITOLO SHmUZIoN 21 COMPETENZA
ACQUIST D R 5000 00
15,000 00

60.000.00
108.000.00
108.000,00

TOTALEL €

£
£
£
3 30.000.00
€
€
3

DIFFERENZA




MINISTERO PER | BENIE LE ATHVITA' CULTURALI ¥ Gallerie dell'Accademia di Venezia

Si evidenziano solo variazioni in aumento che, tranne che per il nuovo capitolo di IV
livello "acquisto licenze", che deriva da una variazione in diminuzione delle spese correnti,
sono relative ad alcuni aggiustamenti resisi necessari durante i primi mesi dell'anno.

Infatti:

-) l'aumento nel capitolo 21.201 "acquisto impianti e macchinari" € 5.000 & necessario
per dotare alcune stanze di condizionatori portatili essenziali durante le umide stagioni
estive;

-) € stato prudenzialmente aumentato il capitolo 21.203 "attrezzature informatiche" in
quanto si € in procinto di acquistare un server (attualmente si ¢ collegati ancora con quello
del Polo Museale del Veneto) e, in quanto, in previsione del fatto che la mobilita
volontaria porti nuovo essenziale personale, si dovranno allestire almeno altre 4/5
postazioni di lavoro negli uffici della Misericordia (attualmente sono state predisposte n. 6
postazioni fino ad un massimale din. 1 1), atteso che le Gallerie dell' Accademia sono
dotate nelle stime del Ministero di un organico di 30 persone, tra amministrativi e storici
dell'arte.

-) l'aumento nel capitolo 21.40 | "manut. straord. Immobili e allestimenti museali”

deriva dal fatto che si rende necessario concludere dei urgenti lavori alla Misericordia che
si erano fermati a inizio 2015. La conclusione dj tali lavori comportera una spesa che varia
tra 16.000 e 20.000 €. Prudenzialmente il capitolo viene aumentato di ulteriori € 10.000
tenuto conto che le somme urgenze non sono prevedibili in delicati e vecchi immobili
storici. In totale l'aumento risulta quindi di € 30.000.

-) 'aumento nel cap. 21.501 "manut, straord. impianti" deriva in parte dalla necessita

di sostituire il vecchio e obsoleto centralino telefonico della Misericordia che non riesce a
reggere l'aumento di linee telefoniche dei nuovi uffici (i costi si aggirano in €
7.000/10.000 comprensivi della sostituzione di vecchi cavi telefonici dal centralino alla
centralina di derivazione). La stessa cosa si sta valutando per il centralino dell' Accademia
che deve reggere un analogo aumento di linee telefoniche.
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Altresi il Laboratorio chimico abbisogna di straordinarie manutenzioni a due macchinari

per i quali ¢ stato richiesto il preventivo; I’i
10.000 La differenza & da imputarsi ad un
capitolo ¢ quasi azzerato e che le somme
alcuni casi anche di impianti datati, ferm
tecnico, all’uopo essenzialmente preposto.

Anche per le variazioni in uscita, risulta logico precisare

interessato oltre che la competenza, pure le variazioni di cassa per pari importo.

mporto complessivo ¢ comunque inferiore a €
aumento prudenziale, atteso che attualmente il
urgenze risultano imprevedibili trattandosi in
0 restando 1’assenza completa di un ufficio

che le movimentazioni hanno

RIEPILOGO GENERALE VARIAZIONI

Il

precedent tot. varazieni 2016 nuove
tipologia | CESCRZIGNE CELLE VARAZION previsioni 2018 previsioni
RESIDUI ATTIV! (e €
PASSI € - € -
COMPETENZA ENTRATE € 309200000 [ € 1440 798 09 € 453279308
USCITE € 3002075281 | € 107057389 |e 4.072 649 17
AVANZIO AMMPISTR UTiLZZeTo | € - £
CASSA ENTRATE € 3092000001 € 1440795091 | € 4532798 09
USCITE £ 300207528 | | £ 1070457389 | € 4.072 649.17
FONDC casSsuTiLzzaTe ] € - €
precedant 2018 nuove
previsiont 2016 vanazioni previsioni
HANZO D AMMINISTRAZ ICHE € 83924721 |€ 37022420 [€ 45014300
AVANZO D'AMMINISTR, UTILIZZATO | € - € -
AVANZO D'AMMINISTR. NON UTHIZZATO € 34 92«1.5-1 L€ 460.148,92

Siringrazia dell'attenzione e si coglie I'occasione per porgere distinti

all_ | DESCRIZIONE

1 applicative contabile - 1% variazioni 2015 - “entrate”

2 applicativo contabile - 24 variazioni 2015 - "uscite”

3 nota 38572016 D.G. Mibact

4 nota 39492016 D.G. Mibact

3 __attoarch R Codello > trasferiments fondi
Venezia 27 maggio 2016

saluti.

il Direttore
delle Gallerie dell’Accademia di Venezia

ﬁtt.ssa Paola, Marini
ourta_ oy W




