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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
VERBALE N.8/2017

Il giorno 7 del mese di novembre 2017 in Venezia, alle ore 10:00, presso la sede delle Gallerie
dell’Accademia, si & riunito il Collegio dei Revisori dei conti delle Gallerie dell’Accademia di
Venezia.

Sono presenti:

o il dott. Fabio Cantale - Presidente;
o il dott. Giovanni Diaz - Componente;
o il dott. Michele Dei Tos - Componente.

Assiste alla seduta il rag. Carlo De Laurentis, Direttore dell’Ufficio Ragioneria/bilancio.
11 Collegio si riunisce per:
1- bilancio di previsione per [’anno 2018;

2- varie ed eventuali.

1. BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNQO 2018
II Collegio si riunisce per procedere all’esame del bilancio di previsione per 1’anno 2018.

Il documento contabile in esame, corredato della relativa documentazione, & stato trasmesso al
Collegio dei revisori dei conti con posta elettronica del 24/10/2017 per acquisirne il parere di
competenza.

Il Collegio viene assistito, nell'esame del predetto elaborato contabile, dal direttore dell’Ufficio
Ragioneria/bilancio, nella persona del rag. De Laurentis, per fornire gli elementi informativi
necessari per la redazione del parere.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento e all’acquisizione di utili notizie al rignardo.
Alle 14 la riunione viene interrotta in modo da poter assistere alla seduta del Consiglio di
amministrazione e riprende alle ore 15.30.

Dopo aver effettuato le opportune verifiche e conteggi, il Collegio redige la relazione allegata al
presente verbale, di cui costituisce parte integrante.
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

I Collegio rammenta, infine, che la delibera di approvazione del bilancio in questione, con i relativi

allegati, dovra essere trasmessa al Ministero dei beni e delle attivita culturali ¢ del turismo e al
Ministero dell’economia e delle finanze,

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 16:00.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei conti

Dott. Fabio Cantale M/Q\ (Presidente)
Dott. Michele Dei Tos /(M\ (Componente)

Dott. Giovanni Diaz TP D (Componente)
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

I bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2018, predisposto dal Divettore delle Gallerie, &
stato trasmesso al Collegio dei Revisori dei conti, per il relativo parere di competenza, con
messaggio di posta elettronica del 24 ottobre 2017.

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:

1) Preventivo finanziario (decisionale e gestionale);
2) Quadro generale riassuntivo;
3) Preventivo economico.

Risultano allegati al predetto bilancio di previsione:

i. il Bilancio pluriennale;
. laRelazione programmatica del Direttore;
ili.  latabella dimostrativa del risultato di amministrazione.
Sono stati inoltre trasmessi un prospetto per il calcolo delle somme da versare al bilancio dello Stato
in relazione alle misure di contenimento della spesa e la relativa scheda riepilogativa.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Dalla Relazione programmatica si evince che il bilancio di previsione in esame ¢& stato predisposto
avendo riguardo in linea di massima agli obiettivi e attivitd che si intende conseguire nel corso
dell’esercizio, sebbene viene evidenziata una carenza di risorse sia finanziarie che umane che limita
fortemente lattivita dell’Ente, anche quella tipicamente riconducibile alla relativa missione
istituzionale.

Dalla documentazione fornita risulta che il bilancio & stato predisposto sulla base di quanto previsto
dal d.P.R. n. 132/2013 in materia di piano dei conti integrato.

Il Collegio prende preliminarmente atto di quanto riportato nella relazione programmatica (di
seguito “Relazione™) circa la mancata predisposizione del programma annuale degli interventi e
delle spese ordinarie e straordinarie per l'anno 2018, giustificata da carenze di personale
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

amministrativo. Sul punto il Collegio evidenzia che analoghe considerazioni erano state svolte in
occasione della predisposizione del bilancio di previsione 2017 e ribadisce la necessita di
addivenire ad una gestione ordinaria delle attivitd provvedendo quanto prima alla predisposizione
del programma annuale.

Il Collegio rileva inoltre che anche quest’anno non sono stati predisposti la nota preliminare e
Iallegato tecnico, previsti dall’art. 11 del D.P.R. 97/2003, seppure alcune delle informazioni ivi
previsti sono comunque rinvenibili nella Relazione.

Cio posto, si passa all’esame dei dati contabili.

11 bilancio di previsione in esame complessivamente prevede un disavanzo di competenza di euro
650.522,33 determinato dal saldo algebrico tra le entrate e le spese di parte corrente di euro
285.522,33 e quello di parte capitale di euro 365.000,00. La copertura del predetto disavanzo &
assicurata dall’utilizzo del presunto avanzo di amministrazione stimato per la fine dell’esercizio
2017. In proposito non pud non segnalarsi che I’avanzo di amministrazione potra essere determinato

con certezza soltanto alla chiusura dell’esercizio in corso, per cui_il concreto utilizzo dello stesso

potra avvenire soltanto successivamente all'approvazione del rendiconto relativo all’esercizio 2017.

nella misura di quanto effettivamente realizzato.

In linea generale il Collegio raccomanda comunque di operare secondo il principio della prudenza e

di_monitorare costantemente entrate e uscite in relazione alle previsioni, al fine di consentire che

venga garantito I’equilibrio del bilancio.

Raccomanda inolire di attenersi ai principali obblighi gravanti sulle Pubbliche Amministrazioni, tra
cui quelli di pubblicita, trasparenza e tempestivita nei pagamenti.

Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 2018, redatto sia in termini di competenza che di cassa &
cosi riassunto ( i dati della colonna “previsione definitiva 2017 sono relativi alle risultanze della
quarta variazione al bilancio 2017):
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MUSEO NAZIONALE

GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

QUADRO RIASSUNTIVO BILANCIO Di P REVISIONE 2018

Previsione definitiva

ano 27

=Nno 2018

Previsions wmpetenza

Difierenza

Previsione cassa
anne 218

RF32:10r Cf
lcamawizzac 1,069.355,23 12 §30.522.33 3 3.239.222 33
!Tmale Generale Entrate 5.612.474,28 |-  1.481.833,59 4.130.639,29 -2§i 6.719.339,29
Uscite
JSCis ¢ 3.035.838,22 =
i ) £3%
£71.000,00 2ECAE0 o £21590.00
5.612.474,28 |- 1.481.834,39 4.130.639,29 26 65.719.339,28

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione presunto

alla fine dell’esercizio finanziario 2017:
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MUSEO NAZIONALL
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

Si segnala che una quota di detto avanzo, pari ad euro 200.000, ha natura vincolata in quanto
corrispondente ad un trasferimento ministeriale incassato all’inizio del mese di novembre 2017 e
finalizzato ad interventi di manutenzione straordinaria, che sono stati quindi inclusi tra le spese di
conto capitale da realizzare nell’esercizio 2018.

ESAME DELLE ENTRATE
ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2017, sono
rappresentate nella seguente tabella:

(in euro)
Entrate Previsione Variazioni Previsione Differenza
Correnti Definitiva 2017 Competenza 2018 | %
Entrate derivanti da trasferimenti 75.000,00 - 5.000,00 70.000,00 T%
correnti
Altre Entrate 2.753.969,00| -73.652,04 2.680.316,96 -3%
Totale 2.828.969,00( -78.652,04 2.750.316,96 -3%

o Le Entrate derivanti da trasferimenti correnti sono leggermente inferiori a quelle
dell’esercizio 2017, per un minor trasferimento ministeriale;
o Le Altre Entrate sono sostanzialmente in linea con quelle previste per I’esercizio 2017 ( si
osserva solo una lieve riduzione percentuale).
Tra le “altre entrate” assumono particolare rilevanza i proventi derivanti dalla vendita di biglietti; la
relativa quantificazione ¢ in linea con I’esercizio 2017 e ammonta a complessivi euro 2,149.791,96
di cui euro 1.550.000 di competenza delle Gallerie e la rimanente parte corrispondente all’aggio del
concessionario. In proposito il Collegio ritiene comunque necessario che il Museo provveda ad

effettuare un costante e analitico monitoraggio delle entrate in questione, al fine di verificare

’aderenza della gestione alle previsioni e poter intervenire in corso d’anno per apportare le
necessarie variazioni al bilancio in caso di scostamenti. Analoghe considerazioni vanno comunque
estese in generale a tutte le alire entrate.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
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MUSEQ NAZIONAL-
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2017, sono

rappresentate nella seguente tabella:

(in euro)
Previsione Variazione Previsione Differenza %

Entrate Definitiva Competenza 2018

efinitiva
Conto Cupitale P

2017
Entrate derivanti da trasferimenti in| 1.293.150,00 -984.350,00 308.800,00 -76%
conlto capitale

Le Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale sono sensibilmente inferiori a quelle

dell’esercizio 2017 principalmente per una riduzione dei trasferimenti ministeriali finalizzati a tale

tipologia di spesa.

SPESE CORRENTI

ESAME DELLE SPESE

Le spese correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2017, sono rappresentate

nella seguente tabella:

(in euro)
Spese Correnti Pre'vl:sione Variazioni Previsione Differenza %
Definitive 2017 Competenza 2018
Funzionamento 1.954.900,00 | -503.822,00 1.451.078,00 -26%
Interventi diversi 1.268.424,00 301.337,29 1.569.761,29 24%
Accanton. Fondi rischi e oneri 40.000,00 -25.000,00 15.000,00 -63%
Totale 3.263.324,00 -227.484,71 3.035.839,29 1%

In generale le spese correnti sono inferiori di circa il 7% rispetto alle previsioni definitive 2017:

o Spese di Funzionamento si riducono notevolmente rispetto al 2017. Le minori spese rispetto

all’esercizio precedente sono in larga parte da imputare a diminuzioni sui capitoli della

vigilanza e attivita espositive (in totale circa 420.000 euro in meno). Si rinvia alla relazione

per le motivazioni, di cui si prende atto. Rispetto all’esercizio precedente si segnalano inoltre

lievi riduzioni ( in termini percentuali) per le spese di manutenzione ordinaria impianti (-

20.000 euro) e manutenzione ordinaria immobili (- 15.000). Analogamente si scgnala un lieve

incremento (+ 15.000 euro) delle risorse destinate ai servizi di pulizia locali.

Le altre spese sono sostanzialmente in linea con le corrispondenti previsioni definitive 2017;
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

o Spese per interventi diversi: si tratta in particolare degli aggi sugli incassi di competenza del
concessionario ( euro 599.792), delle maggiorazioni sui biglietti da “girare” all’organizzatore
delle mostre ( euro 300.000 — che trovano corrispondenza in analoga voce delle entrate e di
fatto rappresentano quindi una sorta di partita di giro), delle somme da versare per il “Fondo
per il sostegno degli istituti e luoghi della cultura” (suro 310.000 quantificati sulla base del
decreto del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo del 23 settembre 2015 e
determinati nel 20% delle previsioni di entrate da vendita di biglietti), nonché delle somme da
versare all’entrata del bilancio dello Stato in attuazione delle norme di contenimento della
spesa pubblica ( euro 222.769,29 — si rinvia allo specifico paragrafo sotto riportato).

E’ previsto anche un “fondo di riserva®, quantificato in euro 40.000, nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 17 del D.P.R. 97/2003, in base a quale tale Fondo non pud essere superiore
al tre per cento e inferiore all'uno per cento del totale delle Uscite correnti.

o Fondo rischi ed oneri: sono stati accantonati euro 15.000 ( almeno il 3% delle spese previste
per P’attuazione del programma ex art. 12 DPR 554/1999 — vedi Relazione).

SPESE IN CONTO CAPITALE
Le spese in conto capitale sono inserite sostanzialmente nella categoria degli “Investimenti”; il
quadro sottostante riporta il raftronto con le previsioni definitive dell*esercizio 2017:

(in euro)

) Previsione Definitiva Variazioni | Previsione Differenza
Spese Conto capitale
2017 Competenza 2018 | %
Investimenti 1.928.150,00 [ - 1.254.350,00 673.800,00 -65%

Le spese per investimenti riguardano in particolare interventi di manutenzione straordinaria ( euro
255.000) e interventi per sicurezza e restauro ( in totale euro 278.800), che sono stati tutti quasi
integralmente finanziati da trasferimenti ministeriali.

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro risultano in pareggio ed ammontano ad euro 421.000 e comprendono somme che
costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per I’Ente, ovvero entrate ed uscite che I’Ente
effettua in qualita di sostituto d’imposta ( ritenute erariali, previdenziali e assistenziali), inclusa

I'IVA in base al meccanismo dello split payment, nonché le somme previste per il Fondo minute
spese.
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA
In proposito, il Collegio rappresenta che I’Ente ha predisposto il bilancio di previsione tenendo
conto delle norme di contenimento previste dalla vigente normativa.

Si segnala che I’Istituto, rientrando tra quelli la cui autonomia & stata resa operativa dal 2016, era
stato esonerato, per gli anni 2016 e 2017, dall’applicazione di tutte le norme di contenimento della
spesa ( vedi nota DG Bilancio MIBACT prot. 707 del 17/01/2017). Sulla base di quanto comunicato
dal Ministero vigilante, 'Istituto ha perd provveduto al calcolo delle somme da versare
nell’esercizio 2018, sulla base dei dati contabili relativi all’esercizio 2016, applicando agli impegni
contabilizzati nel 2016 la percentuale prevista dalla legge ( sia per la quantificazione del versamento
che per la definizione del limite complessivo da rispettare per la previsione di bilancio 2018).

Il Collegio rileva, infine, che tra le uscite correnti, in apposito capitolo, sono state stanziate le
somme da versare al bilancio dello Stato, per effetto delle riduzioni di spesa. Tale somma ammonta
ad euro 222.769,29. Il Collegio prende atto, invitando I’Istituto ad adottare comunque modalita
gestionali e comportamenti in linea con la necessita di garantire il contenimento delle spese e
Iefficienza della gestione. '

BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE
E’ redatto solo in termini di competenza e riporta per gli esercizi 2019 e 2020 previsioni di entrata e
spesa che pareggiano per euro 3.301.316,96.

BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO

Riporta proventi e costi rilevati sulla base del principio della competenza economica, prescindendo
dalla loro manifestazione finanziaria, e tenendo conto degli ammortamenti. Esso espone un
disavanzo di euro 650.522,33.

CONCLUSIONI

II Collegio, preso atto dei dati del bilancio, che rappresentano comunque delle previsioni, e ferme
restando le raccomandazioni sopra riportate, con particolare riferimento alle considerazioni svolte in
ordine all’avanzo di amministrazione e alla necessitd che gli impegni di spesa siano sempre €
comunque commisurati alle risorse disponibili e alla necessita di adottare tutti gli accorgimenti e
misure idonee a conseguire un maggior grado di efficienza nella gestione, considerato che:
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in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dal’Ente le entrate previste

risultano attendibili;

o le uscite previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle spese degli
esercizi precedenti ¢ alle disponibilita previste;

° sono state rispettate le norme di contenimento della spesa pubblica;

risulta salvaguardato 1’equilibrio di bilancio;

esprime parere favorevole

in ordine all’approvazione della proposta del Bilancio di previsione per ’anno 2018 da parte del
Consiglio di Amministrazione.

I Collegio dei Revisori dei conti

Dott. Fabio Cantale ﬁ/&» M/L (Presidente)

Dott. Michele Dei Tos d%@ ~—r CL//\”J (Componente)
N i
Dott. Giovanni Diaz \|\ T (Componente)
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